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In January 2020, our community 
became aware of the growing 
threat of a new virus. As the global 
reach of the novel coronavirus 
became clear, our collective 
priorities shifted to safeguarding 
the health of our community while 
maintaining academic continuity. 

For our seniors, the unsparing 
pandemic profoundly affected 
their last semester at NYU 
Abu Dhabi. The future seemed 
suddenly precarious, but through 
their perseverance and the 
spirit of possibility, what they 
managed to accomplish following 
graduation is truly remarkable. 

Our alumni are a tribute to NYU 
Abu Dhabi’s vision of higher 
education as the foundation for 

a better world. In just over a decade, NYU Abu Dhabi has 
built a new model of liberal arts education that is resolutely 
international, driven by commitment to personal and 
intellectual development, societal advancement, and advanced 
research aimed at solving humanity’s most pressing challenges. 
Our University prepares students to live a life of purpose and 
to make positive contributions to our world. 

NYU Abu Dhabi’s community of alumni demonstrate the same 
ingenuity and determination in their postgraduate options 
that they displayed in their four years at NYUAD. They are 
purposeful, creative leaders who understand how to conduct 
fresh research, collaborate across differences, and strive to 
place their talents at the service of their industry sectors and 
communities. 

Our graduates, more than 1,350 of them, are employed in 
top organizations in the UAE and around the globe, they are 
engaged in further study at leading graduate schools, and they 
are innovating through entrepreneurial and artistic pursuits or 
independent leadership opportunities. 

With the availability of vaccines bringing the promise of 
better days ahead, we honor our alumni community for their 
resilience, commitment to supporting one another, and for the 
positive change that they are already enacting in the world. 

I invite you to enjoy this Life Beyond Saadiyat report as a 
portal to the powerful impact of an NYU Abu Dhabi education 
and to discover the limitless potential that our graduates take 
with them into the world.

Vice Chancellor Mariët Westermann
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The Class of 2020 approached 
their postgraduate options with 
the same tenacity, agility, and 
resourcefulness they brought 
to bear on their undergraduate 
academic experiences. They 
launched into unique uncertainty 
after graduation--  just as the 
world economy contracted, global 
mobility came to a near standstill, 
and COVID-19 defied containment. 

Today, our 2020 graduates 
are accelerating data driven 
decisions in Jamaica, brokering 
creative collaborations in 
Dubai, training to be doctors 
in Singapore, investigating the 
cultural implications of modern 
literature in the UK, and advancing 
the AI agenda of the UAE with 
autonomous robotics. Amidst a 

harrowing pandemic they have served on the front lines 
in COVID-19 testing labs of Abu Dhabi. Amidst an outcry 
of global injustice, they are studying justice policy in law 
school. They are bringing their learning to bear on our 
unique historical moment. This is where their Life Beyond 
Saadiyat starts. 

Of course, these outcomes reflect student resilience in this 
unusually challenging season, but also the tremendous 
community these graduates have benefited from during 
their four years. They have been shaped by a campus culture 
that seeks to cultivate belonging, and mend the absence of 
it. Thousands of conversations with peers from different 
backgrounds have expanded their capacity for understanding, 
empathy, and perspective taking. They have ventured from 
our beloved Saadiyat Island campus to mentor special needs 
children, intern with a burgeoning startup ecosystem, 
and search in the early morning hours for endangered 
turtle nests. Further afield, they have advocated for a safer 
sustainable future with the United Nations, consulting/
banks, launched arts, helped Sierra Leone mobilize resources 
for a public health response, and seeded creative community 
in Paraguay. 

They have redefined success. They not only said yes to great 
jobs and prestigious graduate schools, they said yes to making 
music and starting their own ventures. Their persistence and 
determination seeds great hope for us amidst the tremendous 
ambiguity of the year, and their courage challenges us to 
greater hope.  

They join a legacy of alumni who invest deeply in their 
communities, who lean into difference, and seek to solve 
daunting challenges with curiosity and collaboration. 

Dana Downey
Director of the Career Development Center
Assistant Dean of Students
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From Self-Doubt to McKinsey

By Suzan Sadek   

Alia ElKattan, Class of 2020, graduated 
with a Bachelor of Science, majoring 
in computer science with minors in 
political science, sound and music 
computing, and interactive media. She is 
currently preparing for her move back to 
Abu Dhabi from Egypt, to start her job at 
McKinsey & Company as a junior digital 
analyst. 

It does not come easy to everyone. “There was 
a lot of uncertainty in my college past,” says 
ElKattan, recounting her long-term residency 
as an undecided student. In her first year, she 
was choosing between computer science and 
engineering. As she explored the majors by 
talking to students, and taking some classes, 
she eventually decided on computer science, in 
hopes that it would be a tool to open up more 
possibilities. 

ElKattan was aware that there is a population of 
students on campus who know what they want to 
do and plan ahead, but also recognizes the benefits 
of taking her time to decide. “I think, as frustrating 
and stressful as being undecided is, it’s also a 
privilege in its own sense, because it forces you 
to try different things, and you never really know 
what you can get out of that.”

To help her search throughout the years, ElKattan 
made sure to always be applying to diverse 
programs, funds, research, and opportunities. 
During her sophomore year, she applied for 
an internship as a UX designer at McKinsey & 
Company. Prepared with a set of upperclassmen’s 
design notes, she walked into her first day and 
immediately felt out of place. “I’m not entirely 
sure how I got the internship, but I guess it was 
one of those examples where you just apply to 
something you’re underqualified for and see what 
happens,” she says. To her surprise, it was that 
underqualified-for opportunity that provided her a 
full-time job to start in January 2021. 

Looking back, Alia’s advice to students who 
question their decisions is to trust the process. 
“There’s so much pressure on finding out what you 
want to do forever. But in reality, the important 
thing is to find something that you enjoy.”

Alia ElKattan 
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Al Shamsi guided herself by the same honest conviction 
while applying to master’s programs. Although she 
is only a few weeks into the program, she says it is 
already apparent how her time at NYUAD shaped her 
as a writer, and as a student. “I think I really found my 
niche interests through the faculty and classes that I’ve 
had at NYUAD… In particular, I’m always interested in 
the representation of women and gender,” Al Shamsi 
elaborates while explaining the importance of gaining a 
thorough understanding of canonical English literature 
before diving into the Middle Eastern context, which is 
a field in academia that she hopes to help fill. “Master’s 
degrees are always what you make of it. No one’s going 
to tell you ‘You’re right about this,’ or ‘Your talents 
would really be suited if you did this.’ You have to find 
that out yourself.”

“NYUAD always pushes you to figure those interests 
out, to take personal initiative, do your research and 
find out why this area is interesting… If I had come 
from any other university, and I came into Master’s, I 
think I’d be kind of lost… I wouldn’t be able to kind of 
forge my way by myself.”

Finding Comfort in Not Fitting In

By Auguste Nomeikaite    

Amal Al Shamsi, Class of 2020, graduated 
with a Bachelor of Arts, majoring in 
literature and creative writing with a minor 
in social research and public policy studies. 
She is currently undergoing her graduate 
studies at the University of Edinburgh in 
literature and modernity.

Amal Al Shamsi entered university keen to step out of 
her comfort zone. Although creative writing had been 
a passion of hers since high school, in her freshman 
year she found herself dazzled by the novelties of the 
film department at NYU Abu Dhabi. Being a curious 
learner with many interests, Al Shamsi almost majored 
in film, she also considered majoring in social research 
and public policy. In her sophomore year, however, she 
decided to stay with what was dearest to her –creative 
writing.

The time she spent exploring the different departments 
was valuable, as it revealed their interdisciplinarity. 
“When I was in my literature classes we always brought 
up cinema, we always brought up politics, obviously, we 
always brought up society. And right now my masters 
program is all about literature and modernity.”

Reflecting back, she also notes how her shifting through 
the various majors made her find comfort in not fitting 
in. Enrolling in film classes at Tisch during her study 
away in New York felt intimidating at first for someone 
like her who no longer considered herself a committed 
film student. But despite what Al Shamsi described as 
“lingering imposter syndrome”, she kept challenging 
her insecurities of not being fully qualified. Al Shamsi 
believes that her study away experience taught her to 
push herself outside her comfort zone, and not to take no 
for an answer. 

During her study away she also interned at the Ugly 
Duckling Presse, an independent publishing house 
which she first visited as a volunteer. That first day, 
after a subtle inquiry she was told they were not 
looking for interns at the time. Yet, the same week Al 
Shamsi sent them her resume, and by the end of it she 
found herself interning at the publishing house.

“I think that with a lot of things, we always want 
ourselves to find the perfect opportunities that we are 
so well tailored for, like, ‘Yes, I’m perfect for this.’ And 
we expect them to fall into our email inbox, for us to 
easily find it. But the truth is… if you really want it, and 
if you can rationalize finding a way in, you will.”

Amal Al Shamsi
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finding out. One thing he knew for sure is that he 
did not want to pursue an MSc during the pandemic, 
“This is why I returned to Jamaica and decided to 

work at a financial institution in a technical role, to 
fulfill those same computational finance learning 
goals through work, rather than school.” It’s an 
outlook on interests he says NYUAD fostered in an 
educational environment that is conducive to giving 
students the opportunity to discover themselves and 
understand who they are both as young intellectuals, 
and as adults. “Essentially, I achieved the same goal 
of exploring computational finance, but through 
different means,” he said.

Opportunistic Shift

By Naser Alwasmi

Brandon Chin Loy, Class of 2020, graduated 
with a BSc in Computer Engineering. Loy is 
now working as a data analyst in a  leading 
bank in Jamaica--his home country--while 
exploring postgraduate degrees to delve 
deeper into what he discovered to be his 
academic calling.

As a fresh graduate, Chin Loy holds a job that most 
consider to be promising, secure, and arguably the 
future of finance. His education at NYU Abu Dhabi 
prepared him to work, and excel, as a data analyst on the 
vanguard of this unique intersection of worlds between 
computer science and financial engineering that is 
increasingly in demand by bankers. He’s in a job that 
has a bright future, if he chooses to pursue it, but it’s a 
different lesson that NYUAD imparted upon Chin Loy 
that has him exploring beyond.

Initially Chin Loy had been dead-set on going into a 
graduate degree in the nascent field of computational 
finance. In his last semester at NYUAD, and in the 
midst of the pandemic, he began applying to pursue 
his masters at universities in the UK and was accepted 
into the majority of the programs of interest. It was 
during this time that Chin Loy began to question 
whether making the move in the midst of COVID-19 
was a sound decision. As he agonized over the 
decision, he began to wonder if he even sees himself 
pursuing a career in computational finance at all.

Instead of being led astray through over-analyzing 
hypotheticals, the Guinness World record holder for 
most chest-to-ground burpees by a multinational 
team, returned to his home country of Jamaica to 
accept a role as a data analyst in the country’s leading 
National Commercial Bank. It’s a role much in demand 
in the banking sector and one in which he along with a 
team of bankers are implementing in unique fashion.

“We choose to let the data do the work. We dive into 
the databases with an open mind and strive to observe 
patterns, trends or exceptions in the data, which often 
leads us to novel business ideas. That being said, if I 
were to briefly describe the company, I would say it is 
a hub of innovation in banking,” he said.

Reflecting back on how the year went, Chin Loy 
believes that adjusting to the tailspin of COVID-19 
allowed him to focus on what he intends on pursuing, 
to be bullish on his academic pursuits, and to continue 
this path of avoiding contemplating “if ’s” and instead 

Brandon Chin Loy



trying to land virtual interviews and seek advice from 
mentors.”

After her Post-Graduation Practical Training Program 
with The Arts Center at NYUAD in July 2020, Bernice 
moved off campus  to  Dubai, living off her savings as 
she raced against the clock. With only a few weeks 
until her UAE visa expired, Bernice made a fateful 
connection that landed her an interview with a 
boutique marketing consulting firm, amongst other 
interviews in the e-commerce, culture, and consulting 
industries. Just weeks after departing from NYUAD, 
she was choosing between two offers in Dubai.

“Everything fell into place at the right time,” she says. 
Today, Bernice is working full-time as a marketing 
consultant at Andarakis Advisory Services in Dubai 
while  freelancing  as an arts and culture journalist 
for Vice Arabia. She also co-curated an exhibition at 
Alserkal Avenue in December 2020 with Filipino artist 
Augustine Paredes, the launch of their all-Filipino 
global art collective Sa Tahanan Co., In the exhibit, 
works of Filipino artists from across the diaspora were 
displayed and sold to support the typhoon victims in 
the Philippines.

The pieces have fallen into place for Bernice, 
though she endured many months of near crippling 
uncertainty to get to where she is today. 

“I know that there’s a huge pressure at NYUAD to 
have a post-graduation plan. We have a saying in 
Tagalog about drawing your plans in pencil. It’s a 
constant battle to not beat yourself up if those pencil 
marks don’t get traced with a permanent marker. 
There’s a reason why you sketch in pencil - because 
you can always erase and change.”

Survival Mode
Bernice Delos Reyes 
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By Andy Gregory   

Bernice Delos Reyes, Class of 2020, found 
herself spending her last semester and 
graduation in a global pandemic. With 
classes and commencement moving online 
and the whole world going on lockdown, 
Bernice went into survival mode, unsure 
where to go or what to do.

Bernice, a social research and public policy and 
theater double major from the Philippines, considered 
every option, from staying in the UAE to moving to 
Europe, to going back home. In those first few months, 
she cast a wide net in search of job opportunities, but 
it seemed like it was one dead end after another.

“When COVID happened, I wasn’t really given 
the chance to plan and like a lot of students, I felt 
frustrated and hopeless,” she says. “I was literally 
applying in every industry, constantly emailing people, 
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By Youssef Azzam   

Gabriel Garcia Leyva, Class of 2020, 
graduated with a Bachelor of Science, 
majoring in computer science. Setting 
a clear goal early on, in addition to 
understanding the value of networking 
and mentorship, gave him access to the 
professional community in Abu Dhabi, 
Dubai, and now globally. Leyva co-led 
NYU Abu Dhabi’s Mentorship Program 
and is now a business analyst at Accenture 
Ventures.

Understanding early on that he wanted to stay in 
the UAE, Gabriel started getting involved with the 
wider community in both Abu Dhabi and Dubai. 
“Ever since I came to NYUAD, I have seen the UAE 
as a place that is very welcoming for non-nationals 
where you can really get your career off the ground.” 
Gabriel described the UAE market as “a rapidly 
developing, yet structured market, so you have a lot of 
opportunities to do things in different ways.” 

With that in mind, Gabriel made sure to take 
advantage of the services NYUAD has to offer. He 
helped launch and co-led the NYUAD Mentorship 
Program with the support of the Women’s Mentoring 
Program and the Career Development Center 
(CDC). The program gave Gabriel exposure to the 
professional community in the UAE. “It put me out 
there forcing me to engage with people that were 
much more senior than me, and so I had to act 
professional, look professional, and just do a lot of 
things that I wasn’t necessarily ready for.” 

Through the program, Gabriel was able to get 
advice from people who have been through similar 
experiences similar to what he was going through in 
college and eventually in the workplace. “I understood 
that it was never actually about getting the job, it’s 
about building relationships, how you relate to their 
experiences and understanding what your strengths 
are.” 

Upon graduation, Gabriel landed a job as a business 
analyst at Accenture Ventures. He now has access 
to people not only in the UAE but also the US and 
Europe. “If you develop a relationship with your 
managers, that network opens up to you and develops 
into referrals. I’m very keen on mentorship and I think 

Bursting the Saadiyat Bubble
Gabriel Garcia Leyva

that in a place like the UAE I would be able to get very 
good mentorship at a very early stage of my career.”

If there’s one thing Gabriel feels grateful to have done 
during his time at NYUAD, it would be getting out 
and experiencing the rest of the UAE. “Get to know 
the city more, physically leave campus whenever you 
can, and reach out to as many people as you can. You 
will be here for four years so get to know the UAE, try 
to interact with the people that live in the UAE and 
understand the different reasons that brought them to 
where they are today. Bottom line, don’t forget to have 
fun.”



An Artist Born in a New York Summer Your Resilience is an Asset 
Noor Althehli Seyed Mohammad Ahlesaadat
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By Auguste Nomeikaite   

Noor Althehli, Class of 2020, graduated with 
a double major in visual arts and film and 
new media. She is now living and working 
as a freelance artist in her home city, Abu 
Dhabi.

When asked what she does, Althehli answers with 
a smirk: “I’m an independent artist and an editor.” 
It’s easy to be deceived by the simplicity of her 
answer. The single sentence encompasses a sheer 
number of projects: besides working on a series of 
artist interviews commissioned by Engage 101, a new 
UAE-based online art gallery, Noor is also juggling 
a collaboration with PostScript Magazine on their 
soon-to-be-launched merchandise collection, several 
commercial photography commissions, as well as her 
painting career.

She says the local arts scene has been welcoming. Yet 
the journey to a place that is welcoming came with 
its own set of hurdles. “If my freshman year self saw 
me now, she would be very, very, very shocked,” she 
prefaces before tracing back the whole story. 

Like many, Noor entered university undecided, 
spending her first year in classes such as Global 
Histories and Math 101. “Everything changed when 
I went to my first summer abroad in New York. That 
was the first time I travelled entirely by myself. Just 
me by myself with no one there. No plans. But I 
came back a whole new person.” In New York, Noor 
enrolled in a ceramics and photography course. “That 
was when I thought, ‘Khalas, this is what I want to do, 
I have to go back to Abu Dhabi and just enroll in more 
art classes.’”

That is exactly what she did upon her return 
to NYUAD - diving headfirst into what the arts 
department offered. Besides rigorous coursework and 
professors who were both encouraging and harsh, she 
pinpoints the opening night of her Capstone show as 
a moment of major personal growth. Mostly, because 
it forced her to confront a hugely prevalent aspect of 
her personality until then - her shyness. “It was very 
overwhelming - me saying that is an understatement. 
But I told myself it had to happen.” Anyone involved 
in the art world will know about the intensity 
and franticness of opening nights. She recalls her 
encounter with Vice Provost Chuck Grim that night: 
“He looks at me, and he says ‘Noor, can you tell me 
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By Suzan Sadek   

Seyed Mohammad Ahlesaadat is currently 
pursuing a Master of Laws at University 
College London and is set to join Bryan Cave 
Leighton Paisner LLP, a leading international 
law firm, as a trainee solicitor in 2022.

His path into law, however, was not always clear cut. 
When he first started at NYU Abu Dhabi, Ahlesaadat 
was almost certain that he would major in computer 
science, drawn in by “the ability to simplify complex 
scenarios into simple code.” He soon realized that 
something was missing. He wanted to be in a field 
that gave him the opportunity to build long-term 
connections with individuals. After taking a course on 
international business during his freshman year, he 
realized that a career in commercial services would be 
the right match, allowing him to solve real-world issues 
and form connections with real people. That’s how his 
legal studies journey began.

Seyed spoke fondly of the London Track, a one year 
program where legal studies students can take English 
law courses at NYU London, calling it a life changing 
experience. “It truly is a remarkable experience to come 
in direct contact with the jurisdiction and the legal system 
that you are studying” he remarked. During his time in 
London, he networked with various law firms through 
open days and fairs to find the firm he knew would be, as 
he said: “committed to my professional growth as much as 
I am committed to its development.”

When asked what advice he would share to students 
who are considering a career in the legal profession, 
Seyed says that resilience is key, “Every successful 
person has faced a history of failure and rejection in 
their career alongside their accomplishments. There 
will be times when you believe that you are the ideal 
candidate for a certain company, have put your best foot 
forward, but are still faced with rejection. You need to 
remember that the rejection you just faced does not 
define you, but your reaction to it does. Your resilience 
is your most valued asset.”

Additionally, having founded the NYUAD Law Society, 
he encourages students to be proactive in their actions. 
To ensure that he had chosen the right career path, 
Ahlesaadat says that he “made the effort to learn as 
much as I could about the industry, by going to various 
talks, setting up meetings with the CDC, finding 
internships and placement schemes, and so on. Once 

a little bit about this?’ I look at him with confusion, 
because, ‘Oh, he’s asking me because this is my work. 
This is my exhibit. I’m the person who’s supposed 
to answer this question.’ And I was never put in that 
spotlight before.”

Having faced that anxiety once, she persisted in 
confronting that side of her again time and again. 
Eventually, she found herself speaking in front of 
dozens as the curator of another student’s Capstone 
Project, and, a couple of years down the line, as an 
intern at Beit 15 and a collaborator of Hashel Al Lemki 
on his show The Cup and The Saucer, which landed her 
the opportunity with Engage 101.

At the end of the interview, she took a moment to 
think of advice she would have found valuable as her 
freshman self. “Keep doing what you’re doing, because 
everything will fall into place eventually.”

I was certain about my decision to be a solicitor, that 
effort only increased.”

Finally, for Ahlesaadat, identity and self-realization is 
of utmost importance as it is often easy to lose oneself 
in the process. His experiences have taught him that 
the value of being in a place that appreciates your ideas 
and encourages you to go further with them. 

“At NYUAD, I was surrounded by colleagues who were 
keen to understand my views and professors who 
supported my development — experiences which have 
had a huge impact on my growth and inspired me to 
cultivate supportive and understanding communities.”
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By Lulu Qonita   

Simran Motiani, Class of 2020, graduated from 
with a Bachelor of Arts, majoring in psychology 
with a minors in child development and social 
intervention and literature. She is currently 
pursuing pursuing a master’s in education and 
child development at the University of Oxford.

Motiani recognized her interest in education and 
the impact of human psychology on learning and 
development at an early age. She was also fully aware 
of her lack of exposure to the field of psychology. 
Therefore, Motiani decided to take a gap year between 
high school and university to explore the field of 
psychology through internships. She then continued 
her path of honing in her knowledge and interest in 
developmental psychology through the courses she 
took, and the internships she pursued while at NYU 
Abu Dhabi.

During her undergraduate studies at NYUAD, Motiani 
took advantage of the study away experiences the 
University offers and lived in Madrid and New 
York where she was exposed to various domains of 
psychology. She experienced firsthand how a model 
of education can be incredibly liberating, and how 
it allowed her to delve into different disciplines. At 

By Andy Gregory   

Life after graduation isn’t going quite as 
expected for Youssef Azzam (NYUAD ‘20), an 
electrical engineering major from Egypt, and he 
wouldn’t have it any other way.

At home in Cairo, Youssef is preparing for mandatory 
military service by taking time off to connect with 
family and friends, reflect on his accomplishments at 
NYU Abu Dhabi, and pursue his passion — music.

“I’ve been working with my band, Shaghaf, which 
means passion in Arabic,” he says. “We’re working on 
our new album and our first single is out.”

Youssef ’s band has a delightful origin story with an 
Abu Dhabi twist. All three band members met in high 
school in Egypt and all three got into NYUAD, where 
they wrote and produced songs together, won the 
NYUAD Battle of the Bands, and performed at the 
UAE’s Wasla Festival alongside famous Arab artists.

From Gap Year to the University of Oxford Banded Together by NYUAD
Simran Motiani Youssef Azzam

the same time, the diverse community at NYUAD 
gave Motiani the opportunity to learn about her own 
context through conversations in and outside of the 
classroom. “At NYUAD, you can learn about who 
you are and cultivate this sense of self efficacy and 
autonomy,” said Motiani. Everyone at NYUAD is given 
the beautiful opportunity to learn about themselves 
and everyone around them, according to Simran.

That is how Motiani learned that “context matters.” 
She is a believer in the power of context, and how 
people’s environment and surroundings impact how 
they absorb knowledge. According to her, knowledge 
on its own is not enough. Her hope is to develop 
an education system that takes into consideration 
the context of its learners. Whether it is through 
educational consultancy or working in the public 
sector back home in Jamaica, Motiani’s goal is to 
develop an educational model that can advocate for 
equality and promote the idea that every student is 
worthy.

Motiani believes that the education she received at 
NYUAD nurtured her curiosity and the professors 
and mentors she worked with encouraged her to go 
out of her comfort zone. “At NYUAD, I learned to feel 
worthy, because professors and my other mentors 
allowed me to feel that way.”

“For us, it was a dream,” Youssef says. “Imagine 
sharing the stage with artists like Cairokee, Massar 
Egbari, Mashrou’ Leila, El Morabba3, and 47 Soul.”

Shaghaf has given Youssef a much-needed creative 
outlet while he also remains grounded in the 
reality of being a recent graduate just trying to 
figure things out, in a pandemic economy no less.

Youssef had originally planned to work for a few 
years after graduation, get a master’s degree, 
and then do his required military service. But 
COVID-19 came along and changed everything. So, 
he decided to sign up for military training as soon 
as possible and is expected to start in the spring.

“Life hasn’t been going the way I imagined,” he 
says candidly. “I feel like that’s something other 
students need to understand.”

“I guess in one way or another, I’ve come to accept 
that unlike your life at NYUAD, a four-year plan 
may not be in the cards.”

17
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Hailing from 75 countries

64% of graduate destinations were 
outside their home country 
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World View

Their journeys began here, at NYU 
Abu Dhabi, where they engage 
deeply with difference, take up 

intellectual, creative, and research 
pursuits, and prepare to live a life 

of purpose and leadership.

13

Equipped with a way to think about 
the world, global exposure that has 

expanded their viewpoints, and 
valuable resilience and agility in an 

uncertain time, the Class of 2020 
graduated within a trying year 
determined to make a positive 

contribution to our world.  

Quotes collected from past NYUAD 
graduates now working or continuing their 

studies all over the world.

21



HUNGARY

RUSSIA

A   USA

Shahinaz Geneid ’20
JD-PhD, Northeastern 
University 
Boston, US
“NYU Abu Dhabi was where I 
met so many diverse, globally-
minded, and, most importantly, 
compassionate, individuals 
who have influenced my 
path up to now and have 
been incredibly supportive 
through all of the professional, 
academic, and even personal 
challenges I have faced.”

B   COLOMBIA

Daniel Rey Rosas ’20
Contemporary Art and 
Cultural Strategy Advisor, 
Dirwaza Art Consultancy 
LLC 
Abu Dhabi, UAE
“NYUAD allowed me to 
lead initiatives on and off-
campus with a varying range 
of resources. We also had an 
incredible faculty-student 
ratio that enabled deep and 
sustained mentorship. I was 
taught how to write about 
my work, my ideas, and 
my subjects of inquiry in a 
structured, research-driven 
and professional manner.” 

C   RUSSIA

Daria Baidakova ’17
Project Manager, Yandex 
Moscow, Russia
“The best friends in my life are 
not from high school, they are 
from NYUAD. They are really 
the best people in the world. 
They are the most inspiring 
and critical team; you will 
never get such a community. 
But it’s up to us to keep it. 
Our time at University has 
ended but we didn’t lose this 
community.”

TURKEY

US

COLOMBIA

D

C

E

A

B

D   HUNGARY

Ilona Szekeres ’20
MFA, DocNomads 
Lisbon, Brussels, Budapest
“It will be easy to collaborate 
and work with people from 
all over the world as well as 
to move to a new country 
and adapt to a new city, new 
culture and new space. NYUAD 
prepared me well in that sense. 
I think we all become very 
flexible after NYUAD.”

E   TURKEY

Dogukan Avci ’20
Software Developer, PwC 
UAE
“NYUAD gave me a solid 
foundation and provided 
me with the opportunity 
to discover different paths 
of my profession such as 
robotics, data science, game 
development, and web 
development. I was equipped 
with enough knowledge and 
confidence to determine which 
path to take and advance.”

F   UAE

Fatima Alaydaroos ’20
PhD, Duke-NUS Medical 
School 
Singapore
“Being naturally introverted 
and reserved, it was hard 
at first to take the first step 
in approaching new people, 
opportunities, or experiences. 
But continual practice and 
immersing myself in new 
environments at NYUAD 
through taking challenging 
classes, participating in 
exciting volunteering 
opportunities, and taking 
responsibilities in rewarding 
internships, I became better at 
dealing with experiences that 
were out of my comfort zone.”

G   ETHIOPIA

Ruth Gebremedhin ’20
PhD Electrical Engineering, 
NYU Tandon 
New York, US
“Having conversations, 
debates, and discussions with 
friends who bring different 
backgrounds and experiences 
to the table has been the most 
meaningful experience from 
my time at NYUAD.”

H   KENYA

Claire Louise Okatch ’18
MA, University of British 
Columbia 
Nairobi, Kenya
“My parting shot to people 
who are coming out of school 
right now is to be comfortable 
with not knowing. 2020 has 
taught us that we can go 
after internships that are 
virtual or get involved with 
projects remotely, everyone 
who thought that they knew 
something before 2020 are in 
a completely different position 
now. Constantly tapping into 
new resources is important.”
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I   UGANDA

Maya Adams ’18
MA, University of Oxford 
Oxford, UK
“I used this time to reflect on 
my positionality in the world 
and reflect on the amazing 
experiences I had at NYUAD. It 
made me realise what a privilege 
it was to have been able to meet 
the people I met and do the things 
I had done. It also made me eager 
to apply the knowledge I had 
learnt at NYUAD in a way that 
was both true to my values and 
would address the climate crisis 
in some way.”

J   SOUTH KOREA

David Kim ’20
JD, Harvard Law School 
Cambridge, US
“After the exhilarating years 
at NYUAD, I had to learn how 
to slow down again, reminding 
myself that It’s okay to take time 
off instead of constantly having 
new experiences. It took me a 
few months to adjust. I spent 
time reconnecting with family 
and friends, catching up on books 
I didn’t have time to read, and 
reflecting on my time at NYUAD 
to take it all in.”

K   JAPAN

Motoi Oyane ’20
Associate Consultant, Bain & 
Company 
Tokyo, Japan
“One of the most defining 
experiences I had at NYUAD 
was playing on the football 
team, where I learned the 
principles of life I follow today. 
One, to always have a growth-
oriented mindset, remembering 
that growth requires hard 
work, persistence, and 
composure. Two, to be 
extremely open to feedback 
and different communication 
styles. Three, to build inclusive 
communities and loving 
relationships.”

L   SINGAPORE

Sue Ann ’18
Management Associate, 
Citibank 
Singapore
“After my time at NYUAD, I 
just want to say that I miss it. 
I miss the people. How diverse 
it is. I think this will vary with 
where students end up after 
graduation. ”

M   AUSTRALIA

Hannah Melville-Rea ’19
Research Fellow, NYUAD 
Abu Dhabi, UAE
“You leave NYU Abu Dhabi and 
you have such a great cohort of 
peers who are there to support 
you. Just being able to say to 
your friends: ‘Hey, I failed at 
this or this didn’t work out and 
I don’t know what I’m doing’ 
only to be met with so much 
support and enthusiasm made 
me realize how grateful I am to 
our community.”

20

M

Hailing from 75 countries

64% of graduate destinations were 
outside their home country 

3
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The Class of 2020 had their degrees conferred between July 1, 2019, and June 30, 2020. 
Data are collected primarily via the First Destinations Survey, which remained open 
until December 31, 2020, per professional standards, as well as via advising data, 
faculty, LinkedIn, and other verifiable sources. Data are obtained on 274 out of 286 
students, giving us a knowledge rate of 96%. The following data do not reflect 4 
percent of graduates whose post-graduate outcomes remain unknown.

Class of 2020
By the Numbers

Class of 2020

93 %

Placement

of graduates are employed, in 
graduate school, engaged in a 
fellowship, taking a gap year, 
or working on an independent 
project.
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Figures in this report are rounded to the nearest whole number; 
therefore, totals do not always equal 100%.

38%

27% 

19%

Academic 
Profile
By Major
As a research-driven liberal arts institution, 
NYU Abu Dhabi offers students interdisciplinary 
exploration of pressing issues from climate change 
to urban planning to cybersecurity. Students select 
a major or speciality based on a broad foundation of 
coursework across disciplines. No matter the area 
of study, all NYUAD students are equipped with the 
ability to ask good questions, create new knowledge 
and solutions, and reflect critically on processes and 
problems.

Majors:

Economics
Political Science
Social Research and

Public Policy

Minors: 
African Studies, Arab Crossroads 
Studies, Arab Music Studies, 
Economics, Environmental Studies, 
Heritage Studies, Legal Studies, 
Peace Studies, Political Science, 
Social Research and Public Policy, 
Urbanization

Majors:

Arab Crossroads Studies
Art and Art History
Film and New Media
History
Literature and Creative 
Writing
Music
Philosophy
Theater
Visual Arts
Legal Studies
Interactive Media

Minors:
African Studies, Ancient World
Anthropology, Arab Crossroads 
Studies, Arab Music Studies, Arabic, 
Art History, Art Practice, Chinese, 
Creative Writing, Design, Environmental 
Studies, Film and New Media, Heritage 
Studies, History, Interactive Media, 
Legal Studies, Literature, Music, Peace 
Studies, Philosophy, Sound and Music 
Computing, Theater, Urbanization

Majors: 

Biology
Chemistry
Computer Science
Mathematics
Physics
Psychology

Minors: 
Ancient World, Applied Mathematics,
Computer Science, Environmental 
Studies, Natural Science, Psychology, 
Sound and Music Computing

16% 
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N

G
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E
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R
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G

Majors: 

Bioengineering
Civil Engineering
Computer Engineering
Electrical Engineering
General Engineering
Mechanical Engineering

Minors: 
Engineering
Interactive Media

24 25
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First
Destination

NYU Abu Dhabi
It starts here, in Abu Dhabi, where
they embrace the vision, catalyze
growth, and engage deeply 
with difference. Equipped 
with a way to think about the 
world, global exposure that has 
tried and tested their existing 
frameworks, and valuable skills 
to offer, students depart seeking 
solutions for a better world. First 
destinations within six months of 
graduation are self-reported via 
the First Destinations Survey, as
well as via advising data. 

Graduate Placements

C L A S S  O F  2 0 2 0

Fellowship,  
Gap Year, 
or Independent 
Project

Seeking

These students have chosen 
to engage in a fellowship, 
work on an independent 
project or take a gap year.

These students are actively 
searching and assessing 
opportunities.

6%

7%

27

Graduate School

Each year many of our graduates 
opt for further studies, pressing 
into research, developing new 
knowledge, and building skills for 
professional paths. 

READ MORE ON P. 34–35.

30%

Employed

The majority of graduates choose 
to work after graduation. Joining 
organizations around the world to 
further causes they care about. 

READ MORE ON P. 30–31.

NYUAD graduates 
consistently reinvest their 
time and energy where they 
studied, with 61 percent of 
employed graduates 
remaining in the UAE and 
working at 48 companies. 

READ MORE ON P. 32-33.

NYUAD class of 
2020 graduates 
hold jobs in 28 
countries.

Graduates enrolled 
in graduate 

schools across 16 
countries.

65% of NYUAD
graduates pursuing 

further education were 
accepted to two or

more programs.

57%



28

49%

56%

61%

59%

31%

34%

24%

35%

20%

10%

15%

7%

Arts and 
Humanities

Science

Social 
Science

Engineering

Placement 
By Division

EMPLOYED
GRADUATE 

SCHOOL OTHER*

Figures represent outcomes of students with primary and 
secondary majors in each division.

Figures in this report are rounded to the nearest number, 
therefore totals may not equal 100 percent.

Class of 2020

Destinations

29

Latin 
America 
and the 

Caribbean

UK

 Home Region vs. 
 Post-Graduate Destination

Top Destination Countries

East Asia 
and Pacific

UAE

Eastern 
Europe and 
Central Asia

US

Middle East 
and North 

Africa

IndiaRepublic  
of Korea

North 
America

Canada

South 
Asia

Singapore

Sub-Saharan 
Africa

France

Western 
Europe

Many from the region stay here and 
many others adopt it as home. 

15%

42%

20%

10%
3%2%1% 1% 2%

17%
11%

20%

11%
17%

4% 6%
1% 3%

15%

22%

44%

8%
3% 3%

Whether for work or graduate school, 
where did they go? 

Where they are from 
versus where they are now 

Post-Graduate 
Country 

Destinations

of graduate 
destinations were 

outside their 
home country*

43

64%

45

40

35

30

25

20

15

10

5

0

*This figure represents all outcomes - employment, graduate 
school, entrepreneurship, etc.
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Class of 2020

Top Countries 
of Employment

Mean Annual Base 
Salary (AED)

UK UAEUSIndiaTanzania Republic 
of Korea

61%

12%

3%3%2%1% Top 6 of 28 countries 
where graduates are 
employed

Data not adjusted for cost of living differences. Data only includes regions with more than 3 data points. 

Latin America 
and the 

Caribbean

East Asia 
and Pacific

Eastern 
Europe and 
Central Asia

Middle East 
and North 

Africa

North 
America

South 
Asia

140k 51k 50k182k
241k

33k

Employment
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Department 
of Community 
Development
Abu Dhabi, UAE
		
China Mobile 
International
Dubai, UAE

Mubadala
Abu Dhabi, UAE

Atlantic Media
Washington DC, US	

Google
New York, US

Bloomberg LP
London, UK

Dalberg
New Delhi, India

FICO (Fair Isaac 
Corporation)
Guadalajara, Mexico
	 	
Estée Lauder 
Companies
Seoul, South Korea
		
Milken Institute
Singapore		

SELECTED ORGANIZATIONS

CAREER PREPARATIONBACK TO SCHOOL

Solar Ship
Toronto, Canada
		
BBDO
Istanbul, Turkey	

Bain & Company
Tokyo, Japan

Roland Berger
Ho Chi Minh City, 
Vietnam

Tanzania National 
Roads Agency
Njombe, Tanzania

JPMorgan Chase & Co.
Miami, US
		
Synergy Hill & 
Knowlton
Seoul, Republic of Korea
		
Krimelte
Tallinn, Estonia

Deloitte
Kuala Lumpur, Malaysia
		
Wikifactory
Madrid, Spain

of all employed graduates 
plan to pursue graduate 
school in the next 5 years.96% 

Education
  28%

Consulting 
  15%

Technology, Telecommunications
  14%

Finance and Banking
  10%

Government, Law
  10%

Arts, Advertising, Media
  10%

Social Impact, Social Research
  4%

Construction, Manufacturing
  3%

Real Estate
  2%

Scientific Research, Healthcare
  2%

Energy
  1%

Retail, Consumer Products
  1%

BY INDUSTRY

NYU Abu Dhabi graduates are making an impact at 
nearly 100 organizations globally, including:

See how this differs to students 
employed in the UAE on P. 38–39.

of students 
held at least 
one internship

1,190
work experiences

28% 

of internships 
led to jobs

67% =
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Employment 
in the UAE

of employed Class of 2020 
alumni in the UAE work 

in Abu Dhabi

61%

33

Graduates work at 48 
companies in the UAE

Education, 
Scientific Research

  29%

Consulting
  21%

Arts, Advertising, Publishing
  10%

Government, Law, Military
  10%

Finance and Banking
  9%

Real Estate, Hospitality, 
Retail

  7% 

Technology
  6%

Energy, Aviation, 
Manufacturing

  5%

Social Impact, Non-profit, 
Social Research

  4%

BY INDUSTRY

Sandooq Al Watan
Abu Dhabi, UAE
		
Boston Consulting 
Group
Dubai, UAE

Technology Innovation 
Institute
Abu Dhabi UAE

Lamsa
Abu Dhabi, UAE

Kearney
Abu Dhabi, UAE

Dalberg
Abu Dhabi, UAE

Mubadala
Abu Dhabi, UAE

Munich RE
Dubai, UAE

Sheikh Saud bin Saqr Al 
Qasimi Foundation for 
Policy Research
Ras Al Khaimah, UAE

London Institute of 
Banking & Finance
Abu Dhabi, UAE

Accenture
Dubai, UAE

SELECTED ORGANIZATIONS

YGroup Companies
Abu Dhabi, UAE

Andarakis Advisory 
Services
Dubai, UAE

Emaar
Dubai, UAE

Noon
Dubai, UAE

Tawazun
Abu Dhabi, UAE

UAE Federal Youth 
Authority
Dubai, UAE

Abu Dhabi Investment 
Authority
Abu Dhabi, UAE

McKinsey & Company
Abu Dhabi, UAE

Citi
Dubai, UAE
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Graduate 
School
Class of 2020

About a third of alumni 
in graduate school 
pursued further study 
in the STEM fields. 

The majority of alumni 
who chose to go to 
graduate school pursued 
a Masters of Science 
or PhD.

Standardized tests 
form a key part of the 
recruitment process 
for further education 
globally. 

Science, Math
  27%

Social Science
  22%

Engineering
  12%

International Relations, 
Public Policy

  7%

Law
  7%

Business and Finance
  5%

Healthcare
  5%

Arts
  5%

Humanities
  5%

Education
  2%

Other
  1%

Master of Science
  38% 

PhD 
  28%

Masters
  12% 

Master of Art
  11%

Law
  6%

Medical
  2%

Other
  1%

GRE VERBAL 	
Average Score 	 161 (88%)
Max. Score 	 170 (99%) 

GRE QUANTITATIVE 	
Average Score 	 165 (85%)
Max. Score 	 170 (96%)

LSAT 	
Average Score 	 161 (82%)
Max. Score 	 169 (97%)

BY DEGREETEST SCORES BY DISCIPLINE
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Students enrolled in graduate 
schools across 16 countries.

65% of NYUAD graduates pursuing further 
education were accepted to two or more programs.

US 
  38%

UK
  28%

UAE
  7%

France
  4%

Netherlands
  4%

Switzerland
  2% 

Canada
  2% 

Singapore
  2% 

Germany
  1% 

Denmark
  1% 

TOP COUNTRIES 
OF ENROLLMENT

The Juilliard School   
MFA, Fine Arts

Yale University 
MBA

University of Oxford 
MSc, Child Development 
and Education

Université de Lorraine 
MSc, Decentralized Smart 
Energy Systems

Sciences Po
MA, International Security

Stanford University 
MD, Medicine

Asian Institute of 
Technology
MSc, Water Engineering 
and Management

Cornell University
PhD, Applied Physics

Johns Hopkins 
University
MSc, Biomedical 
Engineering

ECAL - Ecole cantonale 
d’art de Lausanne
MAS, Design for Luxury & 
Craftsmanship

London Business School 
Masters in Financial 
Analysis (MFA)

Harvard University
JD, Law

SELECTED SCHOOLS AND 
PROGRAMS ATTENDED

Vanderbilt University 
PhD, Electrical 
Engineering

University of Maryland 
College Park
PhD, Philosophy

Loughborough 
University
MSc, Sport and Exercise 
Psychology

University of 
Cambridge
MSc, Genomic Medicine

The Graduate Institute 
- Geneva
PhD, International 
Relations / Political 
Science

University of California 
- Berkeley
PhD, Agricultural and 
Resource Economics

Northeastern 
University
PhD/JD, Law

Georgetown University
MA, Arab Studies
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NYU Abu Dhabi Class of 2020 students received 2 Rhodes Scholarships; 4 Erasmus 
Mundus Scholarships; 1 Bseisu Cambridge University Scholarship; 1 Fulbright 
Scholarship; 1 Eiffel Scholarship; 1 Ertegun Scholarship; 1 Aker Scholarship; 1 Global 
Korea Scholarship.

RHODES 
SCHOLARS
Established in 1902, the Rhodes 
Scholarship provides students with 
two years of postgraduate study at 
the University of Oxford in the UK.

Abdulla Al Hashmi, 
United Arab Emirates
MSc, Economics for 
Development,  
University of Oxford 
Oxford, UK

Munib Mesinovic,
Bosnia and Herzegovina
MSc, Computer Science, 
University of Oxford
Oxford, UK

ERASMUS 
MUNDUS 
SCHOLARS
The Erasmus Mundus Scholarship, 
funded by the European Union, is 
awarded to students to undertake 
graduate study at two or more 
European universities in a jointly-
sponsored program.

Muhammad Shehryar Hamid, 
Pakistan
MSc, Decentralized Smart  
Energy Systems, 
University of Lorraine 
Nancy, France

Doovaraha Maheswarasarma, 
Sri Lanka
MSc, Safe and Reliable  
Nuclear Applications, 
IMT Atlantique
Nantes, France

Ilona Szekeres, Hungary
MA, Documentary Film Directing, 
DocNomads
Lisbon, Brussels, Budapest

Tzy Jiun Tan, Malaysia
MA, History in the Public Sphere, 
Central European University
Vienna, Austria

Class of 2020 Awards and Scholarships

Global Awards

36 37
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BSEISU 
CAMBRIDGE 
UNIVERSITY 
SCHOLARS
The Bseisu Foundation was 
established in 2005 by Amjad 
and Suha Bseisu from a desire to 
support disadvantaged communities 
in the Middle East. The award 
concentrates on enabling talented 
students from the Middle East to 
access world-class post-graduate 
education.
 

Bana Alamad, Jordan
MPhil, Genomic Medicine, 
University of Cambridge
Cambridge, UK

FULBRIGHT 
SCHOLARS
The Fulbright Program’s goal is 
to improve intercultural relations, 
cultural diplomacy, and intercultural 
competence between the people of 
the US and other countries through 
the exchange of persons, knowledge, 
and skills.

Sussan Garcia ’20 US
English Teaching Assistant, 
Fulbright
South Korea

EIFFEL 
SCHOLARS
The Eiffel Scholarship programme, 
launched in 1999 by the French 
Ministry of Foreign and European 
Affairs, is aimed at foreign students 
whose outstanding ability has been 
recognised by French institutions 
of higher education who wish to 
sponsor these students for the rest 
of their studies.

Lauris Paegle, Latvia
MA, International Security, 
Sciences Po 
Paris, France

38 39

ERTEGUN 
SCHOLARS
The Ertegun Graduate Scholarship 
Programme is a unique scholarship 
for UK and international students 
in the Humanities. Ertegun 
Scholarships are offered with 
the specific aim of realizing the 
potential of students to become 
leaders in their chosen field in the 
humanities.

Chiran Pandey, Nepal
MSt, World Literature in English,  
University of Oxford 
Oxford, UK

AKER  
SCHOLARS
Established in 2015, the Aker 
Scholarship program offers a grant 
to exceptional Norwegian students, 
who have a strong link to Norway, 
to apply for post-graduate studies in 
one of the world’s top universities. 

Tiril Rahn, Norway
MPHil, International Relations,  
University of Oxford 
Oxford, UK

GLOBAL KOREA 
SCHOLARS
The Global Korea Scholarship is a 
fully-funded program sponsored 
by the South Korean Ministry of 
Education.

Emma Tocci, US
MA, International Cooperation,  
Seoul National University 
Seoul, South Korea
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Riding the Waves 
of Life in SydneyAlumni Catch-Up
Political science alumnus Tarmo Korela (NYUAD ‘19) on the 
dangers of being a workaholic and why your mental health 
should always come first.

NYUAD: At 26, you’re the Chief Operating Officer of 
a hugely successful healthcare app. Is this where you 
thought you’d be?

Tarmo Korela: No! (laughs) After graduation I was a 
bit lost. I had interviews with different banks and was 
supposed to start at Goldman Sachs in Melbourne when 
I ended up meeting the CEO of one of Australia’s largest 
medical groups. He made me an offer to join in a startup he 
was funding, and now here I am, almost three years later.

 

NYUAD: What has been the hardest adjustment 		
for you?

Tarmo Korela: I always felt like I had to do more than 
what was expected. I had a lot of  responsibilities and some 
people didn’t take me seriously because I was so young. 
I was so overworked trying to manage my workload and 
impress everyone that I actually ended up in the hospital.

NYUAD: Really? What happened?

Tarmo Korela: I had an anxiety attack, and other health 
complications. I was barely sleeping, not taking care of 
myself. After that, I shifted my mindset and started to look 
at my career as a long-term game instead of short-term.

NYUAD: How’s your health these days?

Tarmo Korela: I’m doing great. Surfing is a big part of 
my life now. I wake up at 6am every day to go surfing in 
Sydney. When I run into the waves, I feel free and calm. It 
has taught me to pick my waves in life — some you paddle 
out for and some you let pass.

NYUAD: How do you think NYUAD prepared you for 
where you are now?

Tarmo Korela: I’ve really built up my character in terms 
of how I can understand different nationalities and 
lifepaths. My work is a lot like being at NYUAD because I 
interact with people from many different backgrounds and 
collaborate with them to bring the benefits of technology 
into primary healthcare.
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NYUAD: What part of NYUAD has stuck with you after 
all these years?

Ben Higgins: It’s the people. There’s an inextricable bond 
between us and it’s nice to know that I’ll always have that 
no matter what.

COVID-19 has the power to create great opportunities, 
and take them away. UAE National Maryam Al Hammadi 
(NYUAD ‘19) knows this first-hand.

NYUAD: How has the pandemic affected your path?

Maryam Al Hammadi: The first step I took to kickstart 
my career after graduation didn’t work out because of 
COVID-19. I was supposed to start an internship at the 
UAE Embassy in Washington, D.C. last spring but couldn’t 
go. So, I talked to the NYUAD Career Development Centre 
about some options and found out about an emerging 
research group called CoronaNet.

“Part of Something 
Bigger Than 
Myself”

 

NYUAD: What’s CoronaNet?

Maryam Al Hammadi: The CoronaNet Research Project 
is a worldwide effort that tracks government COVID-19 
policies. I expressed my interest and was assigned to be a 
regional manager for the Middle East. My job is to oversee 
a team of researchers and data entry, among other things.

NYUAD: What does your work mean to you?

Maryam Al Hammadi: Being part of CoronaNet is such 
a powerful experience for me. I feel like I’m giving back 
and contributing - part of something bigger than myself. 
I never saw myself doing something like this but in the 
process I’ve discovered that research allows you to expand 
your interests. Working at CoronaNet has really broadened 
my horizons.

NYUAD: What first comes to mind when you think 
about NYUAD, and why?

Maryam Al Hammadi: Definitely my study away 
experience. I did J-Term in New York and a semester 
abroad in Florence. Both of those experiences have really 
anchored me, given me perspective, and prepared me for 
life. I’m more inclined to put myself out there, make my 
own way, and see where that takes me.

NYUAD: Any pandemic-time pet projects going on?

Maryam Al Hammadi: Oh, yes! I started my own 
documentary club. We meet almost every week to talk 
about different films from culture to crime to climate 
change. I’ve actually tried to fashion the discussions after 
my Core classes at NYUAD. It’s collaborative but casual - a 
safe space to talk about the issues of the day.

“The Most 
Challenging Thing 
I've Ever Had To Do”

Dallas-native and physics alumnus Ben Higgins (NYUAD 
‘14) on what it’s like to be the dean of an inner-city 
American high school during COVID-19

NYUAD: Where did you go after graduation in 2014?

Ben Higgins: I started my career as a physics teacher in 
San Jose, California, and was teaching there for a little 
over five years. I wanted to go back home to Dallas to be 
close to my family so I put out some feelers, and I’ve been 
here for about a year and half.

NYUAD: What’s it like being in charge of a school 
during a pandemic?

Ben Higgins: This is by far the most challenging thing I’ve 
ever had to do in my life. About 85 percent of our students 
come from low-income families. COVID has heightened 
the inequities that were already there before. Some of our 
kids rely on school for a consistent meal and counselling, 
so being at home isn’t necessarily the best place for them 
because they’re not able to get those needs met. It’s been 
really challenging.

NYUAD: There’s so much division in the US right 
now from COVID-19 to personal politics to racial 
inequality. How do you have these conversations with 
American youth?

Ben Higgins: Our school is in the urban center of Dallas. 
When George Floyd was murdered, there were protests 
nearby, and we had to board up our school. Being so 
close to it all was a weight on everybody’s shoulders but 
I do think it provided an access point to have important 
conversations on race. We really want our kids to not shy 
away from talking about these issues and to know how to 
express their feelings. 
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As the head of transit for a small city in Ecuador, Roberto 
Lescrauwaet (NYUAD ‘17) talks about the chaos caused by 
COVID-19, and his decision to step back.

 

NYUAD: At 25, you became a senior decision maker in 
a mountain community of 65,000 people. What led you 
there?

Roberto Lescrauwaet: I was working for a digital 
marketing startup in Ecuador when we got hired by a 
mayoral candidate in Cotacachi to do all the marketing 
for his campaign. He won the election. I must have 
done a good job because he offered me a senior position 
as the regional director of transit and mobility. I was 
the youngest person ever chosen for that level of 
responsibility. It was an honor.

Changing 
Lanes

NYUAD: Then came the pandemic.

Roberto Lescrauwaet: Ecuador was really badly hit. 
All of a sudden I found myself in a position of immense 
responsibility, having to decide things like, should we ban 
public transit? There were protests outside my office and 
powerful unions demanding policy changes. I had to feel 
confident making decisions that impact the whole city.

 

NYUAD: When did you know it was time to go?

Roberto Lescrauwaet: I’ve always been capable of 
handling high pressure situations but I started to feel 
demoralized. I saw a lot of corruption. I stayed in that 
job for about a year and a half but recently decided to go 
back to school. I’m doing my master’s at the University of 
Amsterdam.

 

NYUAD: We heard you had a life-changing research 
trip after graduation from NYUAD? What happened?

Roberto Lescrauwaet: I joined a World Bank research 
project in Ethiopia, but two weeks after I arrived the 
country went into a state of emergency. There was ethnic 
conflict, burning houses, shootings, and evacuations. It 
was tough but I stayed in the field for nine months. It took 
extra effort and planning but we got the research done.

 

NYUAD: Wow, you are certainly beyond resilient. Do 
you think NYUAD has anything to do with that?

Roberto Lescrauwaet: Definitely. NYUAD expanded my 
horizons in ways I never imagined possible, just being 
able to respect different perspectives on a daily basis. 
It becomes a habit to be empathetic and put yourself in 
another person’s shoes.

In a world that’s gone full digital, Symone Gamble (NYUAD 
‘14) is finding X-citing ways to bring people together

 

NYUAD: You were recently promoted to head of 
internal communications at X - The Moonshot Factory 
in Mountain View, California. Congrats! 

Symone Gamble: Thank you so much!

 

NYUAD: What’s the first thing you want to do in your 
new role?

Symone Gamble: It’s my job is to make sure we still walk 
the talk of our culture, to be who we say we are, and to 
maintain a collaborative culture within this new work 
from home model. I want to find ways to foster moments 
of creative connection between people by creating 
impromptu or unexpected opportunities for people to 
learn from one another.

 

NYUAD: X is a new kid on the block in the tech space. 
Remind you of anything?

Symone Gamble: My work at X reminds me so much of 
NYU Abu Dhabi. When we came in as the first class in 
2010, we were building everything from scratch. X was 
in the same position of needing to build a separate model 
from the mothership of Google. At X and at NYUAD, we 
have to experiment to figure out what’s best for us as a 
community.

 

NYUAD: How do you feel, personally and 
professionally, about where things are headed in the 
US right now in terms of deepening divides and racial 
tensions?

Symone Gamble: It’s difficult to see how polarized we 
are. In an industry like tech - considered to be one of the 
most forward-thinking spaces you can be in - there’s still 
a lot of frustration and emotion. Even in a place so full of 
innovation, we haven’t been looking at social and racial 
justice as problems we can try to solve. It’s been really 
eye-opening.

Distant, But Not 
Disconnected

 

NYUAD: How do you think NYUAD changed the way 
you live your life?

Symone Gamble: NYU Abu Dhabi forced me to question 
everything I held to be true, to shift my perspective, and 
to know that it’s not a weakness to change my mind when 
I get new information. I keep applying that to my life and 
it has opened up so many doors and opportunities I would 
have never expected.
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Alumni Entrepreneurs
Electric Brand Consultants

Electric Brand Consultants is a branding and 
digital consultancy. We are a team of strategists, 
analysts, writers, designers, developers and 
managers passionate about helping brands find 
their true value for people through better and 
more honest communications and promises that 
are directed to build a better future.

Co-Founders: 
Beso Turazashvili ‘14
Dmitriy Tretyakov ‘14

Website: www.electric-consultants.com
Instagram: @electric.brand.consultants

Forma by Olya

forma by olya is an original art and homeware 
company focused on creating original pieces with 
sustainability in mind.

Founder and artist: 
Olya Karpova ‘15

Website: www.formabyolya.com 
Instagram: @formabyolya 
TikTok: @formabyolya

Global Art Daily

An independent publication covering global 
contemporary art with a heavy focus on the 
emerging art scene in the UAE.

Founder and Editor-in-Chief: 
Sophie Arni ‘17

Website: www.globalartdaily.com 
Instagram: @globalartdaily

Hudud Theater

A Jordanian theater company that aims to 
defy and challenge borders in all their forms 
whether they are physical, durational, emotional, 
self-distanced or otherwise. The theatrical 
experiences produced are inspired by local 
content.

Co-Founders:
Rita Akroush ‘17 
Dina M. Saleh ‘18

Instagram: @hudud.official

ImagiLabs

imagiLabs was started with the belief that 
in order for technology to benefit everyone, 
there needs to be diversity among its creators. 
Incredibly, women still make up less than 25% 
of the tech workforce in Europe. The goal is to 
give coding superpowers to girls around the 
world so that they can grow up to be inventors, 
entrepreneurs, and change-makers thriving 
in a digital society - using technology to shape 
the future and solve problems that they are 
passionate about.

Co-Founder, CEO: 
Dora Palfi ‘16

Co-Founder, CTO: 
Beatrice Ionascu ‘16

Co-Founder, Lead Developer: 
Paula Dozsa ‘18

Website: www.imagilabs.com
Instagram: @imagilabs

Nextrope

Nextrope is a FinTech software house started 
in 2016 in Abu Dhabi. At Nextrope, we build 
solutions based on the Blockchain technology, AI 
and Machine Learning algorithms, and on web 
and mobile applications. We work with clients 
from four continents, from various jurisdictions 
and business environments. Nextrope works with 
different-scale teams: start-ups, as well as banks, 
corporations, government entities.

Founder: 
Mateusz Mach ‘20

Website: www.nextrope.com
Email: mm@nextrope.com

RePlaste

RePlaste is Pakistan’s first Sustainable Design 
Studio, hand-crafting high end, residential, 
commercial, and corporate interior design 
products. Made from SaporTM, a 100% recycled 
and 100% recyclable plastic composite, every 
piece they carry serves a purpose, solves a 
problem, and stuns us with its beauty

Founder: 
Hamza Haider ‘20

Website: www.replaste.com

Peer-Minded

Peer-Minded is a peer-to-peer mental health 
support network for university students in the 
UAE. At its core, it consists of an online learning 
platform that disseminates an interactive and 
self-driven mental health support training that 
aims to improve student wellbeing.  We take 
a community-based non-medical approach in 
which awareness is matched with practical 
knowledge and skills on how to recognise, 
address, and improve your own mental wellbeing 
and support others with their challenges.

Co-Founders:
Hafsa Ahmed ‘20
Sarah Alkaabi ‘20
Muhammad Anas Jawed ‘21

Webiste: www.peer-minded.com
Instagram: @peerminded

Picogrid

Picogrid is a California-based startup building 
technology to monitor vast outdoor areas in real 
time. The company’s technology helps tackle 
some of humanity’s most pressing challenges, 
including wildfire detection, high-fidelity weather 
monitoring for food security, and the protection 
of our planet’s wildlife and forests from poaching 
and illegal logging.

Co-Founders:
Zane Mountcastle ‘18
Martin Slosarik ‘17

Website: www.picogrid.io
LinkedIn: picogrid

shabab 12.9

shabab 12.9 is an independent project aimed 
at building solidarity networks and nurturing 
advocacy within the region. We hope to begin 
conversations that trickle into real life, bettering 
our relationships to ourselves and, ultimately, our 
communities.

Co-Founders:
Rend Beiruti ‘17
Sara Beiruti

Website: www.shabab129.com
Instagram: @shabab12.9
E-mail: shabab12point9@gmail.com

Sinjab

At its core, Sinjab exists to provide fashion 
options that are ethical, stylish, sustainable, and 
affordable. The goal for Sinjab is to be a hub, a 
place women default to when they are looking 
to solve a fashion problem, whether it is a style 
issue, or a need to find a particular item.

Founder:
Ayah Rashid ‘19

Website: www.etsy.com/shop/Sinjab
Instagram: @sinjab_official

Survival of the Best Fit

Survival of the Best Fit is an educational game 
about hiring bias in AI. The aim is to explain 
how the misuse of AI can make machines inherit 
human biases and further inequality. Much of 
the public debate on AI has presented it as a 
threat imposed on us, rather than one that we 
have agency over. The goal is to change that by 
helping people understand the technology, and 
demand more accountability from those building 
increasingly pervasive software systems.

Creators:
Gabor Csapo ‘18
Jihyun Kim ‘18
Miha Klasinc ‘18
Alia ElKattan ‘20

Website: www.survivalofthebestfit.com

Tooth n’ Fang

Tooth n’ Fang is an arts collective devoted to 
unearthing and unleashing the raw and sharp. 
Blending dramaturgy, experimental design, and 
multidisciplinary art making, the art collective 
produce work that is both poetic and brutal.

Co-Founders:
Lucas Olscamp ‘17
Allanah Avalon ‘18
Nathalie Kozak ‘18
Alejandro Mora ‘18

Website: www.toothnfang.com
Instagram: @toothnfang 
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These are only some of the many alumni entrepreneurs that were born out of NYU Abu Dhabi.

If you are an NYUAD alumni and you would like your initiative or startup to be featured in future 
publications, please contact: nyuad.alumni@nyu.edu



What can you do? Host a site visit at 
your organization. Hold a workshop or 
information session. Join our career fairs. 
Post an opportunity. Mentor students. 

The NYU Abu Dhabi Career Development 
Center bridges the gap between 
education and the future. 

مــا الــذي تســتطيع القيــام بــه؟ اســتضافة زيارة في مؤسســتك. عقد 
ورشــة عمــل أو جلســة إعلاميــة. الانضمام إلــى معارضنــا المهنية. 

نشــر فرصــة عمــل. توجيه الطلاب.

يســد مركــز التطويــر المهنــي في جامعــة نيويورك 
أبوظبــي الفجــوة بيــن التعليــم والمســتقبل.



روّاد الأعمال من الخري�جين
شــركة “إلكتريك” لاستشــارات العلامات التجارية  

تعمل شــركة “إلكتريك” لاستشــارات العلامات التجارية في 
مجــال النشــاطات الرقميــة للعلامــات التجارية وتضم عدداً من 
الاســتراتيجيين والمحلليــن والمؤلفيــن والمصممين والمطوّرين 
والمــدراء المهتمّين بمســاعدة الشــركات علــى التواصل الفعال 

والالتــزام بمــا فيــه المصلحة للجميع بهــدف تحديد قيمتهم 
المثلــى للجمهور.

أسسها:
بيســو تورازاشــفيلي – دفعة 2014

ديميتــري تريتياكــوف – دفعة 2014

www.electric-consultants.com :الموقــع الإلكتروني
electric.brand.consultants :إنستاغرام

شــبكة »بير ماينديد«

تهــدف شــبكة »بيــر ماينديد« لدعم الصحة النفســية لطلاب 
الجامعــات فــي دولــة الإمارات العربيــة المتحدة، وتتكون من 

منصــة إلكترونيــة افتراضيــة توفّر دورات تدريبيــة تفاعلية في 
الصحة النفســية بهدف رفع مســتوى صحة وعافية الطلاب. 

نعمــل وفــق منظورالدعــم الاجتماعي للتوفيــق بين الوعي الذاتي 
والمهــارات العمليــة والأســاليب التــي تمكّن الطلاب من رصد 

مســتوى الصحة النفســية ودعمها وتحســينها بالنســبة للفرد 
ولمــن يحيطــون بــه، بهدف توفير الدعــم المعنوي والعناية خلال 

الصعبة. الظروف 

أسستها:

حفصــة أحمــد – دفعة 2020
ســارة الكعبي – دفعة 2020

محمــد أنــس جاويد – دفعة 2021

www.peer-minded.com :الموقــع الإلكتروني
@peerminded :إنستاغرام

سنجاب

أوجــدت دار ســنجاب للأزيــاء لتوفــر خيارات من الأزياء بما 
يتناســب مع أســس العدالة الاجتماعية والأناقة والاســتدامة 
بســعر يناســب الجميع. إن الهدف من تأســيس دار ســنجاب 
للأزياء هو توفير الحل الطبيعي لكل مناســبات الأزياء ســواء 

كانــت تتعلــق بالموضــة أم بالعثور علــى قطعة معيّنة.

أسسته:

آية راشــد – دفعة 2019

https://www.etsy.com/shop/ :الموقــع الإلكتروني 
Sinjab

@sinjab_official :إنستاغرام

لعبة »ســرفايفال أوف ذا بســت فيت«

لعبــة إلكترونيــة تعليميــة حول تأثر الــذكاء الاصطناعي بأنواع 
التمييــز التــي يبديها البشــر واحتمالات ونتائج ترســيخ 

اللامســاواة في مجال التعيين والوظائف بســبب انعكاس 
توجهــات المبرمــج علــى البرامــج. لطالما ركّز الحوار حول هذا 

الموضــوع علــى مخاطــر التمييز بدلاً مــن تصويره كتهديد 
محتمــل يمكننــا تحجيمــه، وهدفنا هــو تفنيد هذه الصورة 

بالمســاهمة فــي توضيــح الصورة والتقنيات الحالية، مما يســاعد 
المجتمــع علــى المطالبــة بالتغيير ومســائلة مــن يعملون على 

هــذه البرامــج التــي يتعاظــم دورها فــي المجتمع يوماً بعد يوم.

أسسها:

غابور شــابو – دفعة 2018
جــي هيــون كيم – دفعة 2018
ميها كلاســنيك – دفعة 2018
عليــاء القطــان – دفعة 2020 

www.survivalofthebestfit.com :الموقــع الإلكتروني

جمعيــة »تــوث أند فانغ«

تكــرّس هــذه الجمعية الفنيــة جهودها لتحديد أحدث 
التوجهــات الفنيــة وأكثرها ريادة بهدف دعم انتشــارها 

وشــعبيتها. يتميــز أعضــاء الجمعية بمواهــب تضم التأليف 
المســرحي والتصميــم التجريبــي والفنون على أشــكالها فينتجون 

أعمــالاً فنيــة لا يضاهي شــاعريتها ســوى صخبها وعنفوانها.

أسسها:

لوكاس أولســكامب – دفعة 2017
ألانــا آفالون – دفعة 2018

ناتالــي كــوزاك – دفعة 2018
أليخانــدرو مــورا – دفعة 2018

www.toothnfang.com :الموقــع الإلكتروني
@toothnfang :إنستاغرام

شــركة »إيماجي لابز«

تعمــل شــركة »إيماجــي لابــز« وفقاً للمبدأ الذي يشــترط التنوّع منذ 
أولى مراحل العمل لضمان الاســتفادة من الابتكارات على أوســع 
نطاق ممكن. وحتّى في أوروبا، لا تشــكل النســاء ســوى 25% من 

القــوى العاملــة فــي قطــاع التقنية مما يدفع المؤسســات إلى توفير 
فرصــة تعلّــم البرمجــة للبنــات حول العالم ممــا يفتح لهن أبواب 

الالاختــراع وريــادة الأعمال وتغيير المســتقبل فــي مجتمع رقمي من 
خــال تســخير مهاراتهــن التقنية في خدمــة أهدافهن وأحلامهن.

أسستها:

رئيســة إدارة الأعمال دورا بالفي – دفعة 2016
رئيســة قســم التقنية بياتريس يوناســكو – دفعة 2016

رئيســة قســم التطوير باولا دوشــا – دفعة 2018 

www.imagilabs.com :الموقــع الإلكتروني
@imagilabs :إنستاغرام

شركة »نكستروب«

تأسســت شــركة »نكســتروب« لبرمجيات التقنية المالية في أبوظبي 
عــام 2016، ونعمــل علــى تطوير برامج تعمل بتقنية »بلوكشــين« 
وخوارزميــات الــذكاء الاصطناعــي وتعلّم الآلة وتطبيقات شــبكة 

الإنترنــت والأجهــزة المحمولــة. نتعامــل مع عملاء في أربع قارّات 
حــول العالــم ومختلــف القطاعات والبيئــات المهنية، من صغرى 

الشــركات الناشــئة إلى البنوك والمؤسســات والجهات الحكومية.

أسسها:

ماتيــوس مــاخ – دفعة 2020

www.nextrope.com :الموقــع الإلكتروني
mm@nextrope.com :البريــد الإلكتروني

شــركة »ري�بلاست«

يعتبر اســتوديو »ريبلاســت« أول اســتوديو للتصميم المســتدام في 
باكســتان، فيعمل على تصميم منتجات رفيعة المســتوى تســتخدم 

فــي المبانــي الســكنية والتجارية والمؤسســاتية. تتميّز منتجات 
اســتوديو »ريبلاســت« بصناعتها يدوياً من مادة »ســابور« معادة 

التدويــر 100% والقابلــة لإعــادة التدوير بالكامل، فتشــكّل كل قطعة 
حــاً لمشــكلة مــا، وهــي في آن واحد عمــل فنّي باهر وذو هدف محدّد.

أسسها:

حمــزة حيــدر  – دفعة 2020

www.replaste.com :الموقــع الإلكتروني

شــركة »فورما باي أوليا« 

تركّــز شــركة »فورمــا بــاي أوليا« على إنتاج القطــع الفنية واللوازم 
المنزليــة المبتكرة بطرق مســتدامة.

أسســتها الفنانة:
أوليــا كاربوفــا – دفعة 2015

www.formabyolya.com :الموقــع الإلكتروني
@formabyolya :إنستاغرام

@formabyolya :تيك توك

نشــرة »غلوبال آرت ديلي«

مطبوعــة مســتقلة تعنــى بالفن المعاصر وتركّز على المشــهد 
الفنّــي الناشــئ في الإمــارات العربية المتحدة.

المؤسســة ورئيسة التحرير:

صوفــي آرني – دفعة 2017

www.globalartdaily.com :الموقــع الإلكتروني
@globalartdaily :إنستاغرام

شــركة »بيكوغريد«

تبتكــر شــركة »بيكوغريد« الناشــئة تقنيــات جديدة لمراقبة 
مســاحات بريــة شاســعة من موقعها في ولايــة كاليفورنيا. ترصد 
برامــج هــذه الشــركة أدق الوقائع لحظة بلحظــة بهدف التعامل 

مــع أكثــر القضايــا إلحاحاً مثل التعامــل مع حرائق الغابات 
والأمــن الغذائــي عبــر التدقيق على التقلبــات الجوية وحماية 

الحيوانــات والمناطــق البريــة من الصيد الجائــر وعمليات قطع 
الأشــجار غير القانونية.

أسسها:

زين ماونتكاســل – دفعة 2018
مارتن سلوســاريك – دفعة 2017

www.picogrid.io :الموقــع الإلكتروني
picogrid :لينكــد إن

مسرح حدود

تهــدف هــذه الفرقة المســرحية الأردنيــة إلى تخطي الحدود 
بــكل أنواعهــا المادّيــة والزمنية والعاطفيــة وغيرها في أعمال 

مســتوحاة مــن المحتوى المحلي.

أسسته:

ريتــا عكــروش – دفعة 2017
دينــا م. صالــح – دفعة 2018

@hudud.official :إنستاغرام

مشــروع »شباب 12.9«

يهدف مشــروع شــباب 12.9 المســتقل إلى بناء شــبكات 
التضامــن ودعــم حركات الناشــطين في المنطقة بشــكل عام، 

ويأمــل بانتقــال الحوارات إلى الشــارع العــام لدعم علاقتنا 
ببعــض وبمجتمعاتنا.

أسسته:

رنــد بيروتــي – دفعة 2017
سارة بيروتي 

www.shabab129.com  :الموقــع الإلكتروني
@shabab12.9 :إنستاغرام

shabab12point9@gmail.com :البريــد الإلكتروني

تشــكل المعلومــات أعــاه جانبــاً مــن جهود ريادة الأعمال لخريجي جامعــة نيويورك أبوظبي.

nyuad.alumni@nyu.edu :يرجــى الاتصــال بالجامعــة علــى العنوان التالي لإضافة شــركتكم الناشــئة فــي مطبوعاتنا القادمة
٤٧ ٤٦



تغي�ي 
المسار

التواصل 
مع التباعد

يحدثنــا روبرتــو لســكراويت )خريــج جامعة نيويــورك أبوظبي، دفعة 2017( عن 
عملــه رئيســاً لمصلحــة النقــل العام في إحدى مدن الإكــوادور، وتأثير جائحة 

كوفيد-19، وأســباب عودته إلى مقاعد الدراســة.

  

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: كنــت أحد أصحاب القرار فــي منطقة جبلية 
تضــم 65،000 شــخصاً، كيف وصلــت إلى ذلك المنصب؟

روبرتو لســكراويت: كنت أعمل ضمن شــركة ناشــئة في مجال التســويق 
الرقمــي فــي الإكــوادور حينمــا تعاقدنا مع أحد المرشــحين لإدارة كل جوانب 

التســويق لحملتــه الانتخابيــة حينمــا فاز بمنصب والي مدينة »كوتاكاتشــي«. 
وعــرض علــي منصــب رئيــس خدمة المواصــات والنقل العام، ربما لأنه 

أعجــب بعملــي! وقــد كنــت فخــوراً بهذا المنصب كوني أصغر مــن كلفوا بمثل 
هذه المســؤولية على الإطلاق.

تعمــل ســيمون غامبــل )دفعــة 2014( على تطوير ســبل جديدة للتعاون 
والمشــاركة فــي عالم تحول إلــى النموذج الرقمي.

 

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: نبــارك لك الترقية إلى منصب رئيس قســم 
الاتصالات الداخلية في شــركة »أكس ذا مونشــوت فاكتوري« بمدينة 

ماونتــن فيو فــي كاليفورنيا.

ســيمون غامبل: شــكراً لكم على هذه التهنئة!

 

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: ما أول شــيء تنوين فعله فــي منصبك الجديد؟

ســيمون غامبــل: يتمثّــل دوري فــي التأكد من أننا نفــي بوعودنا وتطابق 
الأفعــال مــع الأقــوال، وضمان اســتمرارية التواصل الفعَــال تحت ظروف العمل 
عــن بعــد. ولهــذا سأســعى للعثــور على طرق لدعم الاتصــال الخلّق بين الناس، 

بتوفيــر فــرص خاطفة ومبتكــرة للتواصل والتعلّم.

 جامعة نيويورك أبوظبي: لقد دخلت شــركة »أكس« ســاحة شــركات 
التقنيــة قبــل فتــرة قصيرة جداً... أيذكرك ذلك بشــيء ما؟

ســيمون غامبــل: إن عملــي في هذه الشــركة يذكرنــي بأيامي في جامعة 
نيويــورك أبوظبــي ضمــن أول دفعــة من الطلاب حيث كانــت أعمال التطوير 

تجري على قدم وســاق. تجد شــركة »أكس« نفســها في موقف مشــابه 
بما أنها تســعى لفرض وجودها كشــركة مســتقلة عن شــركة »غوغل« التي 
هــي بمثابــة المؤسســة الأم. ففي شــركة »أكس« كما فــي جامعة نيويورك 

أبوظبــي، علينــا أن نبحــث عــن النمــوذج الأفضل لنا ككيان مســتقل بحد ذاته.

 

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: ما موقفك الشــخصي والمهنــي فيما يتعلقّ 
بالتوجــه الــذي نشــهده في الولايات المتحدة الأمريكية من اتســاع 

الفروقــات والتأزم بين الأعراق؟

ســيمون غامبــل: يصعــب عليّ رؤية انقســام المجتمــع لهذه الدرجة، وهناك 
الكثيــر مــن التــأزم والانفعــال حتــى في قطاع التقنية الــذي يعتبر من أكثر 

المجــالات تقدمــاً. وعلــى الرغــم من أننا محاطون بالابتــكارات، فلم ينظر أحد 
إلــى موضــوع العدالــة الاجتماعيــة والعرقية كقضايا يمكــن تناولها وحلّها. لقد 

نبّهنــي ذلــك إلى أمور عديدة لم أدركها ســابقاً.

 

جامعــة نيويــورك أبوظبي: وبعدهــا فوجئتم بالجائحة.

روبرتــو لســكراويت: نعــم، وقد عانت الإكوادور كثيراً بســببها ووجدت 
نفســي مســؤولاً عــن قــرارات مهمة مثل مواصلة تقديــم خدمات النقل العام 
أو قطعهــا. ووجــدت نفســي محاطــاً بالمظاهرات خــارج المكتب وقد توالت 

علــى مطالبــات نقابــات العمــال لتعديل بعض السياســات. كان علي أن اتخذ 
قــرارات كبيــرة بعــد تفكيــر عميــق لأكون واثقاً من صحتها لأنها ســتؤثر على 

مدينــة بأكملها.

 

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: متى قررت الرحيل؟

روبرتــو لســكراويت: لقــد مررت ســابقاً بالكثير مــن المواقف العصيبة 
ولكننــي أخيــراً شــعرت بخيبــة أمــل تجاه الوظيفة، فقد شــهدت الكثير من 

الفســاد الإداري. عملــت هنــاك لســنة ونصف لكنني تركــت الوظيفة مؤخراً 
لأواصل الدراســة، وســأبدأ بدراســة الماجســتير في جامعة أمستردام.

 

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: ســمعنا عن رحلة أبحــاث قمت بها بعد 
التخرج.

روبرتــو لســكراويت: لقــد إنضممت إلى مشــروع أبحاث يديره البنك 
الدولــي فــي أثيوبيــا، ولســوء الحظ تدهورت الأوضاع السياســية بعد وصولي 
بإســبوعين وأعلنــت حالــة الطوارئ. شــهدت البلاد حالــة من الحرب الأهلية 

بيــن مكونــات عرقيــة مختلفــة، مما تســبب بعدد من الحرائق وحوادث 
القتــل كمــا نظمــت بعــض الدول عمليات إجــاء لرعاياها. لقد كان الوضع 

حرجــاً لكننــا نجحنــا فــي مواصلة العمل الميداني لتســعة أشــهر بفضل اتخاذ 
الاحتياطــات والتخطيــط الدقيــق فأنجزنا المهمة.

  

جامعة نيويورك أبوظبي: إنك فعلا لا تستســلم بســهولة. هل ســاهمت 
بذلــك تجربتك فــي جامعة نيويورك؟

روبرتو لســكراويت: بالطبع، فقد توســعت آفاقي بشــكل لم أكن لأتصوره من 
قبــل، كونــي اكتســبت القــدرة على التعامل مع مختلــف الثقافات باحترام 
وتفهمها، وذلك بشــكل يومي. لقد اكتســبت ســمة التعاطف والقدرة على 

رؤيــة الأمور مــن منظور مختلف.

 

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: كيف أثرّت تجربتك فــي جامعة نيويورك 
أبوظبــي عليــك وكيف غيّرت أســلوب حياتك؟

ســيمون غامبــل: فرضــت علــيّ تجربتي الجامعية إعــادة النظر في كل ما 
كنــت أعتبــره مــن المســلّمات، وأن أتناول الأمور مــن منظور مختلف، 

فجعلتنــي أدرك أن تغييــر المواقــف بســبب معلومــات جديدة ليس ضعفاً. 
أحــاول تطبيــق هــذه الأفــكار فــي حياتي اليومية، ممــا وفّر لي العديد من 

الفــرص ما كنــت لأتخيلها أبداً.

٤٥ ٤٤



"إنها أصعب 
مهمة قمت بها 

في حياتي"

"أصبحت جزءاً من 
عمل جبار"

مقابلــة مــع بــن هيغنــز، خريج جامعة نيويورك )دفعــة 2014، تخصص فيزياء(، 
يناقــش فيهــا تحديــات قيــادة مدرســة ثانوية أمريكية في عصــر جائحة كوفيد.

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: ماذا فعلــت بعد تخرجك في عام 2014؟

بــن هيغنــز: بــدأت العمل مدرســاً للفيزياء في مدينة ســان هوزيه بولاية 
كاليفورنيــا وأتممــت خمــس ســنين فــي تلك الوظيفة قبــل العودة إلى مدينتي 

دالاس لأكــون علــى مقربة من أســرتي. وفعــاً نجحت محاولاتي فبدأت 
العمــل هنا منذ حوالي ســنة ونصف.

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: كيف تصف مســؤولية قيادة مدرســة في ظل 
الجائحة؟

بــن هيغنــز: إنهــا أصعــب مهمــة قمت بها في حياتي، من دون شــك.  يأتي 
85% مــن الطــاب مــن بيئة متواضعــة اقتصادياً، وقد زادت الجائحة 

أوضاعهــم ســوءاً فهنــاك الكثيــرون ممن كانوا يعتمدون على المدرســة لتوفير 
وجبــة صحيــة منتظمــة علــى الأقل، عدا عن الدعم والإرشــاد الذي نقدمه. 

أمــا فــي حالــة بقــاء الطلاب فــي بيوتهم فإنهم يفقــدون كل ذلك، لأن بيئتهم 
الأســرية لا توفــر هــذه الضرورات. إنهــا مرحلة صعبة فعلًا.

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: يتميّــز الوضع العام فــي الولايات المتحدة 
الأمريكيــة بالانقســام، مــن حيث ظروف جائحة كوفيد والسياســة 

والعنصريــة. كيــف تتنــاول هذه المواضيع مع الجيل الناشــئ؟

بــن هيغنــز: تقــع مدرســتنا في قلب مدينــة دالاس، وعندما قتل جورج 
فلويــد، حصلــت مظاهــرات بالقرب من المدرســة واضطررنا إلى تحصين 

المداخــل بالألــواح الخشــبية. كان الجــو مشــحوناً طبعا لكوننــا على مقربة من 
الأحــداث، ممــا شــكل أيضاً نقطة انطلاق ســمحت لنــا بطرح هذا الموضوع 

المهــم ومناقشــة العنصريــة. نحــرص على دعم الطلاب لحثّهــم على التفكير 
بهــذه الأمور ومســاعدتهم علــى التعبير عن آرائهم.

تمثّــل جائحــة كوفيــد-19 فرصــة للبعــض، كما يمكنهــا أن تهدم أحلام البعض 
الآخــر، كمــا تــروي مريــم الحمادي )خريجة جامعــة نيويورك أبوظبي دفعة 

.)2019

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: كيــف أثرت الجائحة على مســارك في الحياة؟

مريــم الحمــادي: لقــد أنهــت الجائحة فرص نجــاح أول خطوة بعد التخرج، 
فقــد كنــت أخطــط للالتحاق بســفارة الإمارات العربيــة المتحدة في الولايات 

المتحــدة الأمريكيــة لبــدء برنامــج تدريــب مهني في فصل الربيع، لكن انتشــار 
الوبــاء منعنــي مــن الســفر. توجهــت حينها إلى مركــز التطوير المهني في 

الجامعــة حيــث ناقشــنا بعــض الأفكار ومنها فكرة تأســيس مجموعة أبحاث 
جديدة بإســم »كورونا نت«.

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: مــا الأثر الذي تركتــه جامعة نيويورك في 
نفسك؟

بــن هيغنــز: بالنســبة لــي فإننــي أعتبر العلاقات من تلــك الفترة مهمة جداً، 
فقد تشــكّلت هناك صلات وثيقة لن تنســى، وهي تشــكل لي مصدر ســعادة 

نفسية.

 

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: ما هي »كورونا نت«؟

مريــم الحمــادي: إن مشــروع »كورونــا نت« عبارة عن شــبكة من الباحثين 
الذيــن يعملــون علــى جمع سياســات الصحة العامة مــن كل أنحاء العالم 

وتصنيفهــا ومتابعتهــا. تواصلــت معهــم لأنني كنــت مهتمة بالموضوع 
وعينت مديرة لمنطقة الشــرق الأوســط، حيث أشــرف على عمل مجموعة 

مــن الباحثيــن وفريق توثيــق البيانات وغيرهم.

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: ماذا يعني لك هذا المشــروع؟

مريــم الحمــادي: إنــه أمــر مهم جداً لي فإنني أشــعر وكأنني أســاهم بطريقة 
مــا، فقــد أصبحــت جــزءاً مــن  عمل جبار. لم أتوقع يوماً أن اجد نفســي في 

هــذا الموقــف لكننــي تعلمــت أهمية الأبحاث من خــال تجربتي وهو قطاع 
مهمــل بعــض الشــيء مع أنه يوفر فرصة لتوســعة المعــارف والاهتمامات. لقد 

اســتفدت كثيــراً من تلــك الناحية بالذات.

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: ما أبرز ذكرياتك مــن جامعة نيويورك 
أبوظبي؟

مريــم الحمــادي: أبرز الذكريات هي دراســتي فــي الخارج بالتأكيد، 
فقــد قضيــت فصــاً كامــاً في مدينة نيويورك وآخر في فلورنســا ولهذين 

التجربتيــن دور كبيــر فــي تنميــة شــخصيتي ونظرتــي للحياة وفي قدرتي على 
مواجهتهــا. لقــد اكتســبت القــدرة على المغامرة واتخــاذ القرارات والتكيّف 

نتائجها. مع 

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: هل بدأت أي مشــاريع جديدة خلال فترة 
الجائحة؟

مريــم الحمــادي: نعــم بالتأكيد! لقد أسســت مجموعــة معنية بالأفلام 
الوثائقية، ونلتقي بشــكل اســبوعي لمناقشــة مختلف الأفلام التي تتناول 

مواضيــع مختلفــة مثــل الثقافــة وتغيّر المناخ. إن النقاشــات تتبع ذات 
الأســلوب الــذي ألهمنــي فــي المحاضرات التي حضرتها فــي جامعة نيويورك 

أبوظبــي. إنــه منتــدى صغيــر حيث نلتقي فيه لمناقشــة مختلــف القضايا التي 
تهمنا.
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أخذتني الحياة 
إلى سيدني

مقابلــة مــع تومــو كاريــا، خريج جامعة نيويــورك )دفعة 2019، تخصص علوم 
سياســية( حــول الموازنــة بيــن العمل والحياة الاجتماعيــة وأهمية الصحة 

النفسية

 

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: إنــك تعمل مدير عمليات إحــدى التطبيقات 
الصحيــة التــي حققــت نجاحــاً باهــراً، مع أن عمــرك 26 عاماً فقط. هل كنت 

تتوقع ذلك؟

تومــو كوريــا:  أبــداً! فــي الحقيقة فقد أحسســت بالضياع بعد التخرج، 
ولكننــي دعيــت إلــى مقابــات مع عدد من المصارف وكنت على وشــك 

الانضمــام إلــى شــركة غولدمان ســاكس في مدينة ملبــورن. ولكنني التقيت 
بالرئيــس التنفيــذي لواحــدة مــن أكبر المجموعات الطبية في أســتراليا في 

المرحلــة النهائيــة لإطلاق شــركة ناشــئة، وعرض علــى الانضمام إليها. وها أنا 
لا أزال أعمــل معهــم بعد مرور ثلاث ســنين!

 

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: ما هــو التغيير الذي كان صعباً بالنســبة لك؟ 

تومــو كوريــا: لطالمــا شــعرت بأننــي ملزم بما هو أكثــر مما طلب مني، 
وكنــت مســؤولا عــن العديــد من الأمور بالرغم من ســني، مما دفع البعض 

إلــى التشــكيك بقدراتــي وبفــرص نجاحي. ولكنني بصراحــة بالغت في محاولة 
إرضــاء الغيــر وانهمكــت فــي العمل ســعياً لإرضاء الغيــر إلى أن انتهى بي الأمر 

المستشفى. في 

 

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: حقا؟ وكيف حصل ذلك؟

تومــو كوريــا: أصابتنــي نوبــة قلق حادة وبعض المضاعفــات المصاحبة لها، 
نتيجــة للجهــد الــذي كنــت أبذلــه، فقد كنت لا أنام بالــكاد وأهملت صحتي. 

وبعــد ذلــك الموقــف، راجعت نفســي وصممت على إعــادة برمجة تفكيري 
وبــدأت أنظــر إلــى مســاري المهنــي على المنظور البعيد بدلاً مــن التركيز على 

القصير. المدى 

 

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: وكيف صحتك الآن؟

تومــو كوريــا: لقــد تحســنت كثيراً، فقد أصبح ركوب الأمواج تشــكل جزءاً 
كبيــراً مــن حياتــي اليومية لأنني أصحو في السادســة صباحاً لممارســة هذه 
الرياضــة. أشــعر بالهــدوء والحريــة مع أول خطوة بين الأمــواج. إنها كالحياة 
تمامــاً- علينــا أن نفــرق بيــن الأمواج، لنواجه بعضهــا ونتفادى البعض الآخر 

حسب قدراتنا.

 

جامعــة نيويــورك أبوظبــي: كيــف هيأتك  جامعــة نيويورك أبوظبي لهذه 
المرحلــة من حياتك؟

تومــو كوريــا: لقــد اكتســبت القدرة على تفهّم مختلف الجنســيات 
والمســارات فــي الحيــاة، وهذا جزء مهم من الشــخصية. وفــي الحقيقة فإن 

حياتــي المهنيــة تشــبه تجربتــي فــي الجامعة حيث أنني أتعامل مع أشــخاص 
مــن مختلــف الثقافــات ممــا يفرض علي التعاون معهــم بطرق مختلفة 

لتســخير التقنيــات الحديثــة في مجال الخدمــات الصحية الأولية.

حكايات من 
الخري�جين
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منحة بسيســو 
لجامعــة كامبري�ج

أســس أمجد وســهى بسيســو مؤسسة بسيسو في 
٢٠٠٥ ســعياً لدعم أشــد الشــرائح حاجة في الشرق 

الأوســط، وتســاهم المنحة في تمكين الطلاب 
الموهوبين في الشــرق الأوســط من متابعة 

الدراســات العليــا في أرقى الجامعات.
 

بانا العمد

الأردن
ماجستير الفلسفة في طب الجينوم،

 جامعة كامبريج
كامبريج، المملكة المتحدة

فولبرايت منحة 
يهــدف برنامــج فولبرايت إلــى تعزيز العلاقات 

الدوليــة والدبلوماســية الثقافيــة والكفاءة الثقافية 
بيــن الولايــات المتحــدة الأمريكية وباقي دول 

العالــم من خــال تبادل الزيارات والخبرات 
والمهارات.

سوزان غارسيا

الولايات المتحدة الأمريكية
مدرّسة مساعدة في مجال تعليم اللغة 

الانجليزية، فولبرايت
كوريا الجنوبية

منحة إيفل
أسســت وزارة العلاقــات الخارجية والأوروبية 

بفرنســا هذه المنحة في ١٩٩٩ بهدف مســاعدة 
الطــاب من خارج فرنســا على متابعــة تحصيلهم 

العلمي في المؤسســات الأكاديمية الفرنســية 
التي ترغب باســتقطابهم.

 

لوريس بايغلي

لاتفيا
ماجستير الفنون في الأمن الدولي،

 جامعة العلوم السياسية
باريس، فرنسا

منحــة إي�رتيغن
يدعــم برنامــج منحة إيرتيغن للدراســات العليا 

طلابــاً مــن المملكة المتحدة ومــن مختلف أنحاء 
العالــم بهــدف تمكينهم من متابعة دراســاتهم 

العليــا فــي مجال الإنســانيات وتحقيق أحلامهم 
بمناصــب قياديــة في تخصصاتهــم المختلفة.

 

تشيران باندي

النيبال
 ماجستير الفنون في دراسات الأدب

  العالمي باللغة الانجليزية،
 جامعة أوكسفورد

أوكسفورد، المملكة المتحدة

منحة آكر
تأســس برنامــج منحة آكر فــي ٢٠١٥ بهدف تمكين 

الطــاب النرويجييــن الموهوبيــن من متابعة 
الدراســات العليــا فــي الجامعات المرموقة حول 

العالم.

تيري�ل ران

النرويج
ماجستير الفلسفة في العلاقات الدولية،

 جامعة أوكسفورد
أوكسفورد، المملكة المتحدة

منحــة غلوبال كوريا
تأسســت وزارة التعليــم في كوريــا الجنوبية هذا 

البرنامج.

أيما توتشي

الولايات المتحدة الأمريكية
ماجستير الفنون في التعاون الدولي،

 جامعة سيؤول الوطنية
سيؤول، كوريا الجنوبية
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منحة رودس 
الدراسية 

أسســت منحة رودس في ١٩٠٢، وهي تؤهل 
الطــاب لمواصلــة الدراســات العليا في جامعة 

أوكســفورد بالمملكة المتحدة.

عبدالله الهاشمي

الإمارات العربية المتحدة
ماجستير العلوم، الاقتصاد للتطوي،

جامعة أوكسفورد
أوكسفورد، المملكة المتحدة

منيب مسينوفيتش

البوسنة والهرسك
ماجستير العلوم، علم الحاسوب،

جامعة أوكسفورد
أوكسفورد، المملكة المتحدة

منحة إي�راســموس 
موندوس

تؤهــل هــذه المنحة الطلاب لمتابعة الدراســات 
العليــا فــي جامعتيــن أو أكثر من الجامعات 

الأوروبيــة بتمويــل من الاتحاد الأوروبي. 

محمد شهريار حميد

باكستان
 ماجستير العلوم، أنظمة الطاقة

 الذكية اللامركزية،
جامعة لورين
نانسي، فرنسا

دوفاراها ماهيسواراشارما

سريلانكا
ماجستير العلوم، التطبيقات الآمنة 

والمعتمدة للطاقة النووية،
معهد آي أم تي الأطلسي

نانت، فرنسا

إيلونا شيكيريس

المجر
ماجستير الفنون، إخراج الأفلام الوثائقية،

دوك نومادس
لشبونة وبروكسل وبودابست

تزاي جيون تان

ماليزيا
ماجستير الفنون، التاريخ في الساحة 

العامة،
الجامعة الأوروبية الوسطى

فيينا، النمسا

 الجوائز والمنح الدراسية لخري�جي ٢٠٢٠ 

حصل طلاب جامعة نيويورك أبوظبي في عام ٢٠٢٠ على ٢ منحة رودس، وأربعة منح شوارزمان، ومنحة واحدة من 
بسيسو لجامعة كامبريج، ومنحة واحدة من فولبرايت، ومنحة إيفل واحدة، ومنحة إيرتيغن واحدة، و منحة آكر واحدة، 

ومنحة غلوبال كوريا واحدة.

الجوائز العالمية
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 الولايات المتحدة الأمريكية
 %٣٨

 المملكة المتحدة
 %٢٨

 الامارات العرب�ية المتحدة
 %٧

 فرنسا
 %٤

 هولندا
 %٤

 السويد
 %٢

 كندا
 %٢

 سنغافورة
 %2

 ألمانيا
 %١

 الدنمارك
 %١

انضم طلاب الجامعة إلى كليات الدراسات 

العليا في ١٦ بلداً حول العالم

٦٥% من خريجي الجامعة الذين ينوون إكمال دراساتهم العليا يحصلون 

على قبول جامعي ضمن برنامجين تعليميين على الأقل.

 أبرز وجهات
الدراسات العليا 

الكليات والبرامج المختارة 

جامعة جويليارد
درجة الماجستير في الفنون 

الجميلة 

جامعة ي�يل
ماجستير في إدارة الأعمال

جامعة أكسفور
درجة الماجستير في العلوم 

باختصاص تنمية وتعليم الطفل

 جامعة لوري�ن
درجة الماجستير في العلوم 

الأنظمة اللامركزية الذكية 
للطاقة 

معهد باريس للعلوم
 درجة الماجستير في

الأمن الدولي

جامعة ستانفورد
درجة الماجستير في الطب

المعهد الآسيوي 
للت�كنولوجيا

درجة الماجستير في العلوم 
باختصاص هندسة وإدارة المياه

جامعة كورنيل
درجة الدكتوراه في الفيزياء 

التطبيقية

جامعة جونز هوبكنز
درجة الماجستير في العلوم 

باختصاص الهندسة الطبية 
 الحيوية

جامعة كانتون لوزان للفن
درجة الماجستير في الدراسات 
المتقدمة - التصميم للفخامة 

والحرفية

كلية لندن لإدارة الأعمال
درجة ماجستير في التحليل 

المالي

جامعة هارفرد

درجة الدكتوراه في القانون

جامعة فاندرب�يلت
درجة الدكتوراه في الهندسة 

الكهربائية

جامعة ماريلاند كوليدج بارك
درجة الدكتوراه في فلسفة

جامعة لوبورو
درجة الماجستير في العلوم 

باختصاص علم النفس الرياضي 
والتماري�ن الرياضية

جامعة كامبريدج
درجة الماجستير في العلوم 

باختصاص الطب الجينومي

معهد الدراسات العليا - جنيف
درجة الدكتوراه في العلاقات 

الدولية / العلوم السياسية

جامعة كاليفورنيا - بيركلي
درجة الدكتوراه في اقتصاديات 

الزراعة والموارد

 جامعة نورث إيسترن
 درجة الدكتوراه في القانون

 جامعة جورجتاون
درجة الماجستير في دراسات 

عرب�ية

63

الدراسات 
العليا 

خري�جي عام ٢٠٢٠

يختار حوالي ثلث الخريجين 

مجالات العلوم والتكنولوجيا 

والهندسة والرياضيات ضمن 

كليات الدراسات العليا. 

تختار غالبية الخريجين الراغبين 

باستكمال دراستهم العليا اختصاص 

الماجستير أو الدكتوراه في العلوم.

الاختبارات المعيارية تمثل جزءاً 

رئيسياً من عملية القبول في الدراسات 

العليا حول العالم. 

 العلوم، الرياضيات
 %٢٧

 العلوم الاجتماعية 
 %٢٢

 الهندسة
 %١٢

 العلاقات الدولية،
 السياسات العامة

 %٧

 الحقوق 
 %٧

 الأعمال، الشؤون المالية
 %٥

 الرعاية الصحية
 %٥

 الفنون
 %٥

 العلوم الإنسانية
 %٥

 التعليم
 %2

 غير ذلك
 %١

 الماجستير في العلوم 
 %٣٨

 الدكتوراه
 %٢٨

 الماجستير 
 %١٢

 الماجستير في الفنون 
 %١١

 القانون
 %٦

 الطب
 %٢

 غير ذلك
 %١

اختبار التسجيل الشفهي في 
)GRE Verbal( الدراسات العليا

المعدل المتوسط	  161 )%88(
 )٪١٧٠ )٩٩ 		 الدرجة العليا

اختبار التسجيل الكمي في الدراسات 
)GRE Quantitative( العليا

المعدل المتوسط	 ١٦٥ )٨٥%(
)٪٩٦( 170 		 الدرجة العليا 

)LSAT( اختبار القبول لكليات القانون

)%١٦١ )٨٢  المعدل المتوسط 	
)٪١٦٩ )٩٧ الدرجة العليا 	 	

حسب الدرجة الجامعية  حسب التخصصنتائج الاختبار

٣٥ ٣٤



64

من خري�جي عام ٢٠٢٠ 
في دولة الإمارات 

يعملون في أبوظبي

%٦١

التوظيف في دولة 
الإمارات العرب�ية المتحدة 

المؤسسات المختارة

يعمل الخري�جون لدى 48 
شركة في دولة الإمارات 

بحسب القطاع

 التعليم والبحث العلمي
 %29

 الخدمات الاستشارية
 %21

 الفنون، الدعاية والإعلان، النشر
 %10

القطاع الحكومي، القانون، القطاعات 
 العسكرية

 %10

 المصارف والشؤون المالية
 %9

 العقارات، الضيافة، التجزئة
 %7

 الت�كنولوجيا
 %6

 الطاقة، الطيران، المواصلات
 %5

الأثر الاجتماعي، المنظمات غير الربحية، 
 الدراسات الاجتماعية

 %4

صندوق الوطن
أبوظبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

مجموعة بوسطن الاستشارية
دبي، الامارات العرب�ية المتحدة

معهد الابت�كار الت�كنولوجي
أبوظبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

لمسة
أبوظبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

كيرني
أبوظبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

دالبرج
أبوظبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

مبادلة
أبوظبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

ميونيخ ري
دبي، الامارات العرب�ية المتحدة

مؤسسة الشيخ سعود بن صقر 
القاسمي لبحوث السياسات

رأس الخيمة، الإمارات العرب�ية 
المتحدة

معهد لندن للأعمال المصرفية 
والمالية

أبوظبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

أكسنتشر
دبي، الامارات العرب�ية المتحدة

YGroup شركات
أبوظبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

أنداراكيس للخدمات الاستشارية
دبي، الامارات العرب�ية المتحدة

إعمار
دبي، الامارات العرب�ية المتحدة

وقت الظهيرة
دبي، الامارات العرب�ية المتحدة

توازن
أبوظبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

الهيئة الاتحادية للشباب بدولة 
الإمارات العرب�ية المتحدة

دبي، الامارات العرب�ية المتحدة

جهاز أبوظبي للاست�ثمار
أبوظبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

ماكينزي وشركاه
أبوظبي، الإمارات العرب�ية المتحدة

سيتي
دبي، الامارات العرب�ية المتحدة

٣٣ ٣٢



المؤسسات المختارة

الإعداد المهني الدراسات العليا 

من الخري�جين الموظفين لمتابعة 
تحصيلهم العلمي في الدراسات 

العليا خلال الأعوام الخمسة المقبلة 

يخـــــــــــــــــطط

 %96

بحسب القطاع

يقدم خري�جو جامعة نيوي�ورك أبوظبي إسهامات متميزة 
ضمن تقري�باً 100 مؤسسة حول العالم، والتي يُذكر منها: 

يمكن الاطلاع على مدى اختلاف هذه الأرقام 
بالنسبة للطلاب الموظفين في دولة الإمارات 

في الصفحتين 38 - 39. 

من الطلاب استفادوا 
من فرصة تدري�بية داخلية 

واحدة على الأقل

١،١٩٠
تجربة وظيفية 

%٢٨
حصلوا على عمل بنهاية 
التدريب الداخلي 

 %٦٧=

 التعليم 
 %28

 الخدمات الاستشارية
 %15

 الت�كنولوجيا، الاتصالات
 %14

 المصارف والشؤون المالية
 %10

 القطاع الحكومي، القانون
 %10

 الفنون، الدعاية والإعلان، العلاقات العامة 
 %10

 الأثر الاجتماعي، الدراسات الاجتماعية 
 %4

 البناء، التصنيع 
 %3

 العقارات
 %2

 بحث علمي، الرعاية الصحية
 %2

 الطاقة 
 %1

 التجزئة، منتجات المستهلك
 %1

دائرة تنمية المجتمع
أبو ظبي، الإمارات العرب�ية 

المتحدة

تشاينا موبايل انترناشيونال
دبي، الامارات العرب�ية 

المتحدة

مبادلة
أبو ظبي، الإمارات العرب�ية 

المتحدة

اتلانتيك ميديا
واشنطن العاصمة، الولايات 

المتحدة

جوجل
نيوي�ورك، الولايات المتحدة

بلومبرج ليرة لبنانية
لندن، المملكة المتحدة

دالبرج
نيودلهي، الهند

مؤسسة “فير آيزاك” 
غوادالاخارا، المكسيك

شركات إستي لودر
سيول، كوريا الجنوبية

معهد ميلكن
سنغافورة

سولار شيب
تورنتو، كندا

بي بي دي أو
اسطنبول، تركيا

بين وشركاه
طوكيو، اليابان

رولاند بيرجر
مدينة هو تشي منه، فيتنام

وكالة الطرق الوطنية في 
تنزانيا

نجومبي، تنزانيا

جي بي مورجن وتشيس
ميامي، الولايات المتحدة

سينرجي هيل ونولتون
سيول، جمهورية كوريا

كريملتي
تالين، استونيا

ديلويت
كوالالمبور، ماليزيا

ويكيفاكتوري
مدريد، اسبانيا

دفعة ٢٠٢٠ 

أبرز بلدان 
التوظيف 

متوسط الراتب الأساسي السنوي )درهم إماراتي(

المملكة 
المتحدة

الإمارات 
العرب�ية 
المتحدة

 الولايات 
المتحدة 
الأمريكية

الهند جمهورية كورياتنزانيا

%٦١

%12

%٣ %٣ %2 حصل الخري�جون على وظائف ١%
في 28 دولة

لم يتم تعديل البيانات نظراً للفروقات في ت�كاليف المعيشة. البيانات تشمل فقط المناطق التي ت�تضمن أكثر من ٣ نقاط بيانية. 

التوظيف

 شرق آسيا
والمحيط الهادئ

أمريكا الشمالية الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا

أوروبا الشرقية 
ووسط آسيا

جنوب آسيا أمريكا اللاتينية 
والكاري�بي

١٤٠ ألف
٢٤١ ألف

١٨٢ ألف ٥١ ألف
٣٣ ألف

٥٠ ألف

٣١ ٣٠



أمريكا اللاتينية 
والكاري�بي

المملكة 
المتحدة

 المنشأ 
 الوجهة بعد التخرج

أبرز الوجهات

 شرق آسيا
والمحيط الهادئ

الإمارات العرب�ية 
المتحدة

 أوروبا الشرقية 
ووسط آسيا

 الولايات المتحدة 
الأمريكية 

الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا

الهند جمهورية كوريا

أمريكا 
الشمالية

كندا

جنوب آسيا

سنغافورة

أفريقيا جنوب 
الصحراء الكبرى

فرنسا

أوروبا الغرب�ية

يميل الكثيرون من سكان المنطقة إلى البقاء 
فيها، كما يعتمدها آخرون كموطنهم الثاني. 

%١٥

%٤٢

%٢٠

%١٠

%3 %2 %١%١%2

%17
%١١

%٢٠

%١١
%١٧

%٦%٤
%٣%١

%١٥

%٢٢

%٤٤

%٨
%٣%٣

وجهات الخري�جين للعمل والدراسات العليا 

 مناطق المنشأ بالمقارنة
مع وجهاتهم الحالية 

 وجهة للطلاب
بعد التخرج 

من وجهات الخري�جين كانت 
خارج بلدانهم الأم* 

٤٣

%٦٤

45

40

35

30

25

20

15

10

5

0

*تمثل هذه الأرقام كافة النتائج، بما يشمل التوظيف والدراسات العليا وريادة الأعمال وغيرها. 

%٤٩

%٥٦

%٦١

%٥٩

%٣١

%٣٤

%٢٤

%٣٥

%٢٠

%١٠

%١٥

%٧

 الفنون
والعلوم الإنسانية

العلوم

العلوم 
الاجتماعية

الهندسة

 الالتحاق
بحسب القسم 

خيارات أخرى* الدراسات العلياالتوظيف

*تشمل الطلاب الذين انضموا لبرامج الزمالة، أو المتطوعين، أو الذين يقضون سنة تفرّغ، أو الباحثين عن عمل. 

الأرقام تمثل نتائج الطلاب الحاملين لاختصاصين أولي وثانوي ضمن كل قسم. 

بعد التخرج 

الوجهات

٢٩ ٢٨



الدراسات العليا 

موظفون

يختــار العديــد مــن طلابنا كل عام 
متابعــة تحصيلهــم العلمــي، وإجراء 

أبحــاث متعمقــة وتطويــر معارف جديدة، 
إضافــة إلــى اكتســاب المهارات اللازمة 

لتطورهــم المهني. 

المزيــد فــي الصفحتين ٣٤ – ٣٥

 %٣٠

يختــار غالبيــة الخريجين العمل مباشــرة بعد 
التخــرج، إذ ينضمــون إلى مؤسســات مختلفة 
حــول العالــم ليواصلوا عملهــم ضمن القضايا 

التي تهمهم. 

المزيــد فــي الصفحتين ٣٠ – ٣١

يكــرس الخري�جــون وقتهم وجهودهم 
بصــورة متواصلة في مكان دراســتهم، 

حيــث يبقــى ٦١٪ مــن الخري�جين في 
دولــة الإمارات العرب�يــة المتحدة بعد 

التخرج و يعملون في ٤٨ شــركة.

المزي�ـد الصفحتني ٣٢ – ٣٣

يعمــل خري�جو جامعة 
نيويــ�ورك أبوظبي في 
وظائــف متنوعة ضمن 

أكــر من ٢٨ بلداً 

انضــم طــاب الجامعة إلى كليات الدراســات 
العليــا فــي ١٦ بلــداً حول العالم. 

٦٥% مــن خري�جــي الجامعة الذين 
ينــوون إكمال دراســاتهم العليا 

يحصلــون علــى قبول جامعي ضمن 
برنامجــن تعليميــ�ي على الأقل. 

 %٥٧

الوجهات 
الأولى 

جامعة نيوي�ورك أبوظبي

تبــدأ القصــة من هنــا، من أبوظبي، حيث 
يحظــى الطــاب برؤية متفردة ويعززون 

نموهــم وقدراتهم ويكتســبون خبرات عميقة 
فــي التعامل مــع الاختلاف. وعبر تزويدهم 
بمنهجيــة فكريــة مميــزة للتفكير بالعالم من 

حولهــم، وبخبرات عالمية تضع أســاليبهم 
المتبعــة موضع اختبــار وامتحان، وبمهارات 

عاليــة القيمة، يُنهي الطلاب دراســتهم 
الجامعيــة وهــم يتمتعــون بالخبرات العملية 

اللازمة لاستكشــاف المشــكلات وحلّها. ويحدد 
الطلاب وجهاتهم الأولى خلال ســتة أشــهر 

مــن التخــرج بصورة فردية عبر اســتبيان 
الوجهــات الأولى، وعبــر البيانات الخاصة 

بالاستشارات. 

لتوجهات الخري�جين 

٢ ٠ ٢ ٠ فعــة د

متطوعون أو يحملون 
منحة زمالة، أو يقضون 

سنة تفرّغ

 في مرحلة البحث

اختــار هــؤلاء الطلاب الانضمام إلى 
أحــد برامــج الزمالة أو قضاء ســنة تفرّغ 

للتعــرف علــى العالم من حولهم. 

يخــوض هؤلاء الطــاب عمليات فاعلة 
للبحــث وتقييــم الخيارات المتاحة. 

 %6

 %٧

٢٧ ٢٦



إن الأرقــام الــواردة فــي هــذا التقريــ�ر تقري�بيــة؛ وبالتالــي، فإن المجاميع قد لا تســاوي 100% دائماً.

٪٣٨

الملف 
الأكاديمي 

بحسب التخصص
بوصفهــا مؤسســة تعليميــة قائمــة علــى الأبحــاث ومتخصصــة بالعلــوم 
والآداب الإنســانية، يخــوض طــاب جامعــة نيويــورك أبوظبــي عملية 

استكشــاف متعــددة التخصصــات للقضايــا العالميــة الملحّــة، انطلاقــاً 
مــن التغيــر المناخــي، وليــس انتهــاءً بالتخطيــط الحضــري والأمن 

الســيبراني. ويختــار الطــاب تخصصهــم بنــاءً علــى قاعــدة عريضة من 
المقــررات الدراســية ضمــن مختلــف الاختصاصــات. وبغــض النظر 

عــن مجــال الدراســة، يتمتــع جميــع طــاب جامعة نيويــورك أبوظبي 
بالقــدرات اللازمــة لطــرح الأســئلة الصحيحــة، وابتــكار معارف وحلول 
جديــدة، بالإضافــة إلــى معالجــة العمليات والمشــكلات وفق أســلوب 

تفكيــر نقدي. 

التخصصات:
العلــوم الاقتصادية
العلوم السياســية

�الدراســات الاجتماعية والسياســات العامة

التركيز الثانوي:
الدراســات الأفريقية، الدراســات العرب�ية المقارنة، 

دراســات الموســيقى العرب�ية، الاقتصاد، الدراسات 
البيئية، الدراســات التراث، الدراســات القانونية، 

الدراســات الســام، العلوم السياسية، الدراسات 
الاجتماعيــة والسياســات العامة، التحضر

التخصصات:
الدراســات العرب�ية المقارنة

الفنــون وتاري�خ الفن
الســينما والإعلام الجديد

التاري�خ 
الأدب والكتابــة الإبداعية

الموسيقى
الفلسفة

المسرح
الفنــون البصرية

الدراســات القانونية 
وســائل الإعلام التفاعلية 

التركيز الثانوي:
الدراســات افريقيــة، أنثروبولوجيا العالم 

القديم، الدراســات العرب�ية المقارنة، دراســات 
الموســيقى العرب�يــة، اللغــة العرب�ية، تاري�خ 
الفــن، ممارســة فنية، لغــة الصين، الكتابة 

الإبداعية، التصميم، دراســات بيئية، الســينما 
والإعلام الجديد، دراســات التراث، التاري�خ، وســائل 

الإعــام التفاعلية، الدراســات القانونية، الأدب، 
موســيقى، دراسات الســام، الفلسفة، حوسبة 

الصوت والموســيقى، المســرح، التحضر

التخصصات:
الكيمياء

علوم الحاسوب
الرياضيات

الفيزياء
علم النفس

التركيز الثانوي:
العالــم القديم، الرياضيــات التطبيقية،

علــوم الكمبيوتر، الدراســات البيئية، 
العلــوم الطبيعيــة، علم النفس، 

حوســبة الصوت والموسيقى

التخصصات:
الهندســة الحيوية
الهندســة المدنية

الهندســة الحاسوب 
الهندســة الكهربائية

الهندســة العامة
الهندســة الميكانيكية

التركيز الثانوي:
الهندسة

وســائل الإعلام التفاعلية 

٪٢٨

٪١٩

٪١٦
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٢٢٢٣

دفعة ٢٠٢٠ 

٩٣٪

معدل الالتحاق
تضــم دفعــة 2020 كل مــن تخــرج بيــن 1 يوليــو 2019 و30 يونيــو 2020، واعتمدنــا علــى البيانــات المســتحصلة مــن اســتبيان 

الوجهــات الأولــى التــي كانــت متوفــرة إلــى تاريخ 31 ديســمبر 2020 حســب الإجــراءات المعتمــدة بالإضافة إلــى معلومات 
مــن مقابــات الإرشــاد ومــن الأســاتذة ومــن موقــع “لينكــد إن” ومــن مصادر أخرى موثوقــة. تمثل هــذه البيانات 274 

طالبــاً وطالبــة مــن أصــل 286 ممــا يمثــل نســبة مشــاركة تصــل إلــى  96 بالمئــة، مــع اســتبعاد 4 بالمئــة مــن الخريجين الذين 
لا تتوفــر حــول قراراتهــم لمــا بعــد التخــرج أي معلومات مؤكدة.
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من الخري�جين هم حالياً موظفون، 
أو يتابعون دراساتهم العليا، أو 
يحملون منحة زمالة، أو يقضون 

سنة تفرّغ، أو يعملون في مشروع 
مستقل.
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 قدموا من ٧٥ بلداً

٦٤٪ من وجهات الخري�جين كانت خارج بلدانهم الأم 

٦  إثيوبيــا 

روث غبريمدهين )خري�جة دفعة ٢٠٢٠( 

دكتوراه في الهندسة الكهربائية 
 )الاتصالات اللاسلكية(، جامعة نيويورك

نيويورك، الولايات المتحدة الأمريكية

»إن أبرز تجاربي في جامعة نيويورك أبوظبي 
هي الحوارات والنقاشات مع زملاء وأصدقاء 

من مختلف الخلفيات الثقافية نظراً لتنوع 
تجاربهم وآرائهم«.

٧  كينيــا

كلير لوي�ز أوكاتش )خري�ج دفعة ٢٠١٨( 

 دراسات عليا، جامعة بريتيش كولومبيا
نيروبي، كينيا 

»نصيحتي الأخيرة لخريجي المدارس هي: لا 
تنزعجوا من عدم اتضاح رؤيتكم، فقد دلتنا 

سنة 2020 إلى أساليب مختلفة كالتدريب 
العملي الافتراضي وتنفيذ المشاريع عن بعد، 

وحتى من كان مستقراً قبل 2020 قد اضطر 
إلى إعادة تقييم وضعه وخططه. من المهم أن 

نواصل البحث عن موارد جديدة واستغلالها 
باستمرار«.  

٨  أوغنــدا

مايا آدامز )خري�ج دفعة ٢٠١٨( 

 دراسات عليا، جامعة أوكسفورد
أوكسفورد، المملكة المتحدة 

»استثمرت وقتي في التفكير ملياً بمواقفي 
ووضعي في العالم، وفي استذكار التجارب 

التي مررت بها في جامعة نيويورك أبوظبي. 
لقد أدركت أهمية هذه الفرصة التي سمحت 
لي بالتعرف على كل هؤلاء الأشخاص والقيام 

بكل ما قمت به. كما زادتني هذه الفترة رغبة 
في تطبيق ما تعلمته في جامعة نيويورك 

أبوظبي في خدمة مبادئي وسعياً لمواجهة 
أزمة المناخ بطريقة ما«.

٩  روســيا 

داريا بايداكوفا )خري�ج دفعة ٢٠١٧( 

 مديرة مشاريع، يانديكس
موسكو، روسيا

»إن أعز أصدقائي ليسوا أصدقاء الطفولة، 
بل أصدقائي من أيام دراستي في جامعة 

نيويورك أبوظبي. إنهم أفضل الأصدقاء في 
العالم كله، ولن تجدوا أبداً مجموعة مثلهم 

تدعمني بالإلهام والنصح. والآن علينا أن 
نحافظ على علاقتنا هذه، فالمجموعة لم 

تتفرق بعد انتهاء سنين الدراسة«. 

١٠  المجــر

إيلونا شيكيريس )خري�جة دفعة ٢٠٢٠( 

ماجستير في الفنون الجميلة، دوكنومانز

»لن أجد أي صعوبة في التعامل مع أشخاص 
من كل أنحاء العالم، ولا في الانتقال إلى 

بلد آخر بكل ما يعنيه ذلك من تكيّف مع 
مدينة وتقاليد وبيئة جديدة، وذلك بفضل 
جامعة نيويورك أبوظبي. ومثل كل زملائي 
في الجامعة، منحتنا تجربتنا هناك المرونة 

والقابلية على التأقلم مع مختلف الظروف«. 

١١   الولايــات المتحــدة الأمريكية

شاهيناز جنيد )خري�ج دفعة 2020( 

دكتوراه في الحقوق – برنامج العلوم 
الجنائية والسياسات القضائية، جامعة 

 نورث إيسترن
بوسطن بولاية ماساتشوستس، الولايات 

المتحدة الأمريكية

»تمكنت من اكتشاف عدد من المجالات 
المهنية والتخطيط لمرحلة ما بعد التخرج 
بفضل الفرص التي توفرت لي ضمن البيئة 

الدراسية خلال وجودي في الإمارات العربية 
المتحدة وخارجها. وفّرت لي جامعة نيويورك 

أبوظبي فرصة التعرف على مجموعة من 
الأشخاص تتميّز بتنوّعها ونظرتها الشاملة 
والأهم من كل ذلك طيبتها. لقد ترك كل 

هؤلاء الأشخاص أثراً في نفسي لما قدموه من 
دعم على المستويين المهني والأكاديمي 
وحتى النفسي خلال كل مراحل الدراسة 

والتحديات التي واجهتها«.

١٢  تركيــا

دوغوكان أفجي )خري�جة دفعة 2020( 

 مطوّر برمجيات، برايس ووترهاوس كوبرز
أنقرة، تركيا 

»منحتني الجامعة الأساس المتين الذي 
مهد لي الطريق لاستكشاف العديد من 

التخصصات الفرعية ضمن مجال هندسة 
الحاسوب كالروبوتات وعلم البيانات وتطوير 

الألعاب والشبكات. لقد طوّرت دراستي 
في جامعة نيويورك أبوظبي القدرة والكفاءة 

والثقة اللازمة لتقرير المسار الصحيح 
ومتابعة المسير«.

كولومبيا  ١٣

أدانيال ري روزاس )خري�ج دفعة 2020( 

مستشار استراتيجيات الفن المعاصر 
 والثقافة، دروازة للاستشارات الفنيّة

أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة

»مكّنتني جامعة نيويورك أبوظبي من قيادة 
بعض المبادرات داخل حرم الجامعي 

وخارجه، وذلك بفضل توفّر الموارد وارتفاع 
عدد المدرسين مقارنة بعدد الطلاب الذي 

ساهم أيضاً في جودة التعليم والإرشاد 
الذي تلقيناه. لقد علموني كيف أكتب عن 

المواضيع التي أدرسها وأفكاري وأعمالي 
بطريقة منهجية ومنظمة ومهنية، بالأدلة 

والبراهين التي استخلصتها من الأبحاث.«

١  جمهوريــة كوريا

دافيد كيم )خري�ج دفعة ٢٠٢٠( 

 دكتوراه في الحقوق، كلية القانون
  بجامعة هارفارد 

كامبريج، الولايات المتحدة الأمريكية

»لم تكن العودة إلى الحياة الطبيعية أمراً 
سهلًا أبداً، بعد فترة الدراسة في جامعة 

نيويورك أبوظبي بكل تجاربها ومغامراتها. 
كان علي أن أتذكر أن التأني بعض الشيء 

أمر طبيعي، فما عدت معرضاً لتجارب 
جديدة باستمرار وقد استغرقني ذلك بضعة 

أشهر. قضيت تلك الفترة في التواصل مع 
الأهل والأصدقاء لتجديد العلاقات بهم، وفي 

قراءة الكتب التي لطالما كنت أعد نفسي 
بقرائتها واستذكار أيام الدراسة الجامعية في 

أبوظبي«.

٢  اليابــان

موتوي أوياني )خري�ج دفعة ٢٠٢٠( 

 مستشار مشارك، بين وشركاؤه
طوكيو، اليابان 

»من أهم ما تعلمته في جامعة نيويورك 
أبوظبي هي المبادئ التي أتبعها في حياتي، 

والتي اكتسبتها من تجربتي في فريق كرة 
القدم: أولاً، التركيز على النمو والتطور، 

فإنهما يتطلبان جهداً وعزيمة ورباطة الجأش. 
ثانياً، سعة الصدر لدى تقبل النقد واستيعاب 

أساليب الآخرين على اختلافها. ثالثاً، العمل 
على بناء علاقات ومجتمعات صادقة 

وتشاركية ترحّب بالتنوع«. 

٣  ســنغافورة

سو آن )خري�جة دفعة ٢٠١٨( 

 موظفة إدارية، سيتي بنك
سنغافورة

»بعد مغادرتي جامعة نيويورك أبوظبي، 
لا يسعني إلا أن أقول أنني أشتاق إلى تلك 
الأيام. أشعر بالحنين إلى كل زملائي وإلى 

التنوّع الثقافي، وأظن أن تنقّل الخريجين بعد 
الدراسة سينعكس على ذلك«.

٤  أســراليا

هانا ملفيل-ريا )خري�ج دفعة ٢٠١٩( 

 زميلة أبحاث، جامعة نيويورك أبوظبي
أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة

“عندما تترك جامعة نيويورك أبوظبي، تصبح 
حينها ضمن دفعة من الزملاء الذين يوفرون 

الدعم والتشجيع. فيمكنك التوجه لأصدقائك 
لإخبارهم بفشلك في أمر ما وحيرتك، وستجد 

كماً من النصح والإيجابية. لقد أدركت الآن 
مدى امتناني لهذا المجتمع الجامعي«.

٥  الإمــارات العرب�يــة المتحدة

فاطمة العيدروس )خري�ج دفعة ٢٠٢٠( 

دكتوراه في الأحياء المدمجة والطب، كلية 
 الطب بجامعة ديوك- سنغافورة الوطنية

سنغافورة 

»إنني بطبعي لست إنسانة اجتماعية، ولكن 
توالي الفرص والبيئة الداعمة في جامعة 
نيويورك أبوظبي سمحت لي بتطوير هذا 

الجانب من شخصيتي والتغلب على صعوبة 
التعرف على أشخاص جدد. وفعلًا شاركت في 

العديد من المبادرات التطوعية والدورات 
الجديدة وفرص التدريب المهني. ساهمت 

كل هذه التجارب في دعم ثقتي بنفسي 
وتطوير قدرتي على التعامل مع التجارب 

الجديدة والمواقف التي كنت استصعبها 
فيما سبق«.

الإمارات العرب�ية المتحدة 

أثيوبيا

كينيا

أوغندا

روسيا

المجر

تركيا

الولايات المتحدة الأمريكية

كولومبيا

 أستراليا

اليابان

كوريا

٣
سنغافورة

٢٠ ١٩
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 قدموا من ٧٥ بلداً

٦٤٪ من وجهات الخري�جين كانت خارج بلدانهم الأم 

الإمارات العرب�ية المتحدة 

أثيوبيا

كينيا

أوغندا

روسيا

المجر

تركيا

الولايات المتحدة الأمريكية

كولومبيا

 أستراليا

اليابان

كوريا

سنغافورة

نظرة عالمية 

بدأت الرحلة هنا، في جامعة نيوي�ورك 
أبوظبي، حيث بدأوا بالتعامل الحقيقي 

مع الآخر، وبالانغماس في اهتماماتهم 
الفكرية والإبداعية والبحثية، تحضيراً 

لحياة ذات أهداف وتوجهات.

١٨

الاقتباسات منسوبة إلى خري�جي جامعة 
نيوي�ورك أبوظبي الذين يعملون أو يتابعون 

دراستهم الجامعية حالياً حول العالم. 

إنطلق الطلاب بعتادهم: أسلوب جديد 
للنظر إلى العالم وتجارب عالمية وسّعت 
آفاقهم والقوة والمرونة التي تلزمهم 
للنجاح في عالم سريع التغيّ. وقد تخرجت 

دفعة 2020 وكلهم إصرار وعزيمة على 
إحداث فرق إي�جابي في العالم.

٢١
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بقلم لولو زكية كونيتا

تخرجت سيمران موتياني من جامعة نيويورك أبوظبي في 
عام 2020 بشهادة بكالوريوس في علم النفس مع تخصصات 

ثانوية في تطور ونمو الطفل والتدخلات الاجتماعية والأدب، 
وهي تدرس حالياً بجامعة أوكسفورد حيث تعمل على شهادة 

الماجستير في العلوم، بتخصص علوم التربية ونمو الطفل.

بدأ اهتمام سيمران بمجال التربية وتأثير علم النفس على نمو 
وتطور الأطفال منذ سن مبكر، كما أدركت أيضاً قلة خبرتها في 

مجال علم النفس. تداركت سيمران هذا النقص باستغلال سنة 
كاملة بعد تخرجها من المدرسة  حيث انهمكت في العمل مع 

عدد من الجهات الناشطة في مجال علم النفس للسنة التي سبقت 
انضمامها إلى الجامعة. وخلال دراستها لهذا المجال أكاديمياً في 
جامعة نيويورك أبوظبي، واصلت سيمران التركيز على علم النفس 

التنموي كما شغلت أيضاً مناصب تدريب مهني في عدد من 
الجهات المحلية.

لم تفوّت سيمران فرصة الدراسة في مراكز الجامعة الخارجية، 
فقضت فترة فصل دراسي في مدريد وآخر في مدينة نيويورك، 
مما أتاح لها فرصة التعرف على عدة نواحي لعلم النفس. وكان 

ذلك بفضل النموذج الأكاديمي الفريد الذي توفره جامعة نيويورك 
الذي مكّنها من استكشاف مختلف التخصصات بحريّة والجمع 

بقلم آندي جري�جوري 

واجه يوسف عزّام الكثير من المفاجأت بعد تخرجه من جامعة 
نيويورك أبوظبي )دفعة 2020( بشهادة في الهندسة الكهربائية، 

فلم تجر الأمور أبداً كما توقّع ولكنه راض تماماً عن قراراته 
ومتفائل بالمستقبل.

ولدى عودته إلى القاهرة، بدأ يوسف بالتحضير للمرحلة القادمة 
وهي فترة الخدمة العسكرية الإلزامية ، من خلال قضاء أوقاته مع 

الأهل والأصدقاء، ومزاولة هواية عزف الموسيقى.

ووفقاً ليوسف  فإنها ليست مجرد هواية: “لقد بدأنا بالعمل على 
ألبوم جديد لفرقتنا الموسيقية وقد أطلقنا أول أغنية”.

ولهذه الفرقة حكاية فريدة، فقد التقى أفراد الثلاثي “شغف” 
أثناء الدراسة الثانوية بمصر، ونجحوا في الدخول إلى جامعة 

نيويورك أبوظبي حيث واصلوا التمرين وتأليف الأغاني. كما أنهم 
فازوا بمسابقة )Battle of the Bands(  في الجامعة وشاركوا في 

مهرجان “وصلة” في الإمارات العربية المتحدة مع العديد من 

معاً تحت راية جامعة نيوي�ورك أبوظبيالطري�ق إلى جامعة أوكسفورد
يوسف عزّامسيمران موتياني

بينها. وبالإضافة إلى ذلك، فقد لعبت البيئة المتنوعة في جامعة 
نيويورك أبوظبي دوراً مهماً كذلك، لأهمية النقاشات التي شاركت 

فيها داخل وخارج قاعات الدراسة. وكما تقول سيمران حول 
هذه الجامعة: »هناك يمكنك التعلم عن نفسك، وتنمية شعورك 

بالاكتفاء الذاتي والاستقلال«، وتابعت كلامها بأن الجامعة تسمح 
للطلاب باستكشاف مواهبهم والتعرف على قدرات الجميع من 

حولهم.

ومن خلال هذه التجربة أيقنت سيمران أهمية الظروف، فأصبحت 
تدرك الدور المحوري الذي تلعبه الظروف والبيئة في التعليم. 

ووفقاّ لسيمران، فإن توفر المعلومات والتعليم ليس كافياً لتحقيق 
الأهداف المنشودة، بل يجب وضع البيئة وظروف المتعلم في عين 

الاعتبار. لهذا السبب فإنها تهدف إلى العمل في المجال التربوي 
سواء في جهة استشارية أو في بلدها جامايكا، حيث تتطلع إلى 

تطوير نموذج تعليمي يهدف إلى المساواة ويؤمن بأحقية كل طالب 
في العلم.

ويعود إيمان سيمران بنفسها إلى الدعم الذي تلقته من الأساتذة 
والمرشدين، حيث حرصوا دائماً على دفعها للأفضل، وتخطي 
الحدود الوهمية التي كانت تتخيلها لقدراتها: »تعلمت في 

جامعة نيويورك أبوظبي أن أعتدّ بنفسي، بناء على إيمان الأساتذة 
والمرشدين بإمكانياتي وبقابلياتي«.

مشاهير الموسيقى العربية.

كان ذلك أشبه بحلم بالنسبة ليوسف: “تخيلوا المشاركة في 
حفل موسيقي مع فرق مثل كايروكي ومسار إجباري ومشروع 

ليلى والمربع وفرقة )Soul 47( وغيرهم من كبار الفنانين”.

توفر فرقة “شغف” فرصة ليوسف يوظف فيها طاقاته 
الإبداعية للتأقلم مع  واقعه الجديد،و كونه خريجاً حديثاً في 

سوق عمل يواجه مأزق جائحة كورونا.

في البداية، خططّ يوسف للعمل لبضعة سنين قبل العودة إلى 
مقاعد الدراسة والانضمام إلى القوات المسلحة لتأدية الواجب 

العسكري، لكن جائحة كورونا قلبت كل الموازين وفرضت 
عليه إعادة حساباته. استغل يوسف فرصة تدهور الظروف 

الاقتصادية وبادر بالتسجيل للالتحاق بالخدمة العسكرية في 
مطلع فصل الربيع، آملًا في إنهائها قبل مواصلة خططه.

وكما يقول يوسف: “لم تجر الأمور كما توقعت، وأرجو أن 
يدرك الطلاب أن الأحداث تتوالى بغض النظر عن خططنا 

وآمالنا. علينا أن نتقبّل الأمر الواقع، فقد عشنا تجربة 
استثنائية في جامعة نيويورك أبوظبي، أما الآن فلم يعد بوسعنا 

التخطيط لأربع سنين”.
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بقلم أوغست نوميكايته

تخرجت نور الذهلي من جامعة نيويورك أبوظبي في عام 
2018 بتخصص مزدوج في الفنون البصرية والأفلام والوسائط 

الحديثة، وتعمل الأن في مدينتها أبوظبي في مجال الفن.

“إنني فنانة ومحررة”- هكذا تلخّص نور عملها ونشاطاتها اليومية، 
ولكن ثمة تفاصيل معقدة خلف هذه التصريح المقتضب، فهي 

تعمل على عدد من المشاريع المختلفة في مجالات الفن. 
فبالإضافة إلى العمل في مرسمها الخاص، فإن نور قد باشرت بعدد 

من المقابلات بتكليف من معرض الفنون المحلي “أنغيج 101”، 
وهي تساهم في مشروع أطلقته مجلة “بوست سكريبت”، وعدد 

من مهام التصوير التجاري.

لاقت نور ترحيباً من مجتمع الفن المحلّي، ولكن رحلتها لم تكن 
اعتيادية بأي حال من الأحوال: “ عندما بدأت دراستي الجامعية، 

لم أكن لأتصور نفسي في هذا المجال أبداً، وقد تغيّر كل شيء 
عندما قضيت فصلًا دراسياً في مدينة نيويورك. لم أكن قد سافرت 

لوحدي قبل ذلك، وشعرت بالاستقلال، وبدون أي خطط. لم أكن 
أعرف شيئاً عن ذلك المكان ولا عن الدراسة. ولكنني تغيّرت تماماً 

خلال ذلك الصيف”. في بداية مشوارها الأكاديمي، لم تكن نور 
قد حددت أي تخصص، وانخرطت في دراسة الرياضيات والتاريخ 

العالمي. أما في مدينة نيويورك، فقد اختارت دراسة صناعة 
السيراميك والتصوير الفوتوغرافي. وسرعان ما أدركت أنها قد 

وجدت ضالتها في هذا المجال، فقررت التركيز على الفنون لدى 
عودتها إلى أبوظبي.

وفعلًا، نفذت نور ما كانت تنويه ودخلت في عالم الفنون من خلال 
الدورات التي توفرها جامعة نيويورك أبوظبي. تميّزت الدراسة 

الأكاديمية بالصعوبة من جهة، وبتشجيع ودعم الأساتذة من جهة 
أخرى، ولكنها نجحت في إنهاء الدراسة والمشاريع الفنيّة واحدة 

تلو الأخرى. وتكلّلت الليلة الافتتاحية لمعرض مشروع التخرج 
بالتغلّب على عقبة لطالما صارعتها: شعورها بالخجل الشديد. 

تشكّل ليلة الافتتاح تجربة عسيرة يعرفها كل فنان، فهي ليلة 
مشحونة مليئة بالترقب والقلق، كونها تمثّل حصاد جهد طويل 

يبذله الفنان ويكشف عنه النقاب للمرة الأولى. وكما تقول نور: 
“إنها تجربة لا مثيل لها، ولا يمكنني أن أعبر عن إحساسي آنذاك، 

لكنني عزمت على المضي قدما مهما كان”. لا تزال نور تتذكر 
لقاءها مع تشارلز غريم، أحد أعضاء إدارة الجامعة الذي سألها عن 

مشروع التخرّج: “باغتني ذلك السؤال، وشعرت في تلك اللحظة 
بهول الموقف، ولكنني تداركت نفسي لأنني كنت الشخصية 

المحورية لتلك الليلة، وصاحبة العمل الفني، وكان علي أن أواجه 
هذا السؤال، مع أنني لم أواجه مثل هذا الموقف سابقاً”.

بقلم سوزان صادق

يحضّر سيد محمد أهل السادة لشهادة الماجستير في الحقوق 
في كلية لندن الجامعية، تمهيداً لانضمامه إلى مكتب برايان 

كيف ليتون بيسنر للمحاماة، أحد الشركات العالمية الرائدة في 
مجال القانون، كمحامي في عام 2022.

بالنسبة لسيد فلم يبدأ مساره الأكاديمي بالطريقة التقليدية 
التي يتصورها الكثيرون، فقد كان ينوي التخصص في مجال علوم 

الحاسوب لدى مباشرته الدراسة في جامعة نيويورك أبوظبي، 
مدفوعاً برغبته في تسخير موهبته في »تبسيط المواقف المعقدة 
باستخدام لغات البرمجة« على حسب قوله. وبمرور الوقت، بات 
يفتقد فرصة تشكيل علاقات طويلة الأمد مع عملائه، الأمر الذي 
اتضح له جلياً خلال دورة في مادة دراسات الأعمال العالمية في 

سنته الدراسية الأولى بجامعة نيويورك أبوظبي. تأكد سيد حينها 
من أن هذا المجال سيوفر له فرصة للتعامل مع مشاكل حقيقية 
وبناء علاقات مع مختلف الأشخاص، ومن هنا بدأت رحلته مع 

القانون.

وبعد ليلة التحوّل هذه، توالت المناسبات ووجدت نور نفسها في 
مواجهة الجمهور أكثر فأكثر مما زاد من عزمها. وبمرور الوقت، 

تدرّجت نور في هذا المجال، فأدّت دورها كقيّمة معرض مشروع 
تخرّج أحد الطلاب في الجامعة، وعملت مع مشروع “بيت 15” 
وإلى جانب الفنان هاشل اللمكي في عرض “الفنجان والصحن”، 

وهو المشروع الفنّي الذي أثمر عن فرصة العمل مع معرض “أنغيج 
.”101

تختتم نور اللقاء بنصيحة توجهها للغير، وهي نصيحة تتمنى أنها 
تلقتها في بداية مسارها الأكاديمي: “تابعوا المسيرة، فالأمور 

ستكون على ما يرام”.

انضم سيد إلى برنامج الدراسات القانونية في جامعة نيويورك 
لندن، وهو أحد برامج الجامعية التي تمتد لسنة دراسية كاملة، 

فكان لهذه التجربة بالغ الأثر عليه كما يقول: »لما توفرت لي 
من فرصة لمتابعة إجراءات النظام القانوني والعاملين فيه، في 

الوقت الذي كنا نتعلم عنه نظرياً«.  وخلال هذه الفترة، استغل 
سيد وجوده في العاصمة البريطانية لحضور عدد من المناسبات 

الرسمية وبناء علاقاته بحثاً عن شركة تلتزم بتطوير منتسبيها بقدر 
التزامه المهني. 

ينصح سيد كل من يفكر بدخول هذا المجال بالتحلي بالصلابة 
والتحمل: »نجد في مسيرة الناجحين الكثير من الإخفاقات 

والفشل، وليس فقط الإنجازات. ستواجهون بالفشل رغم تقدمكم 
لمنصب يناسبكم تماماً، فتذكروا دائما أن المهم ليس فشل 

المحاولة، إنما ما يميزكم عن البقية هو طريقة تعاملكم مع التجربة. 
إن الصلابة والقدرة على التحمل هي أهم صفاتك«.

يشدّد سيد على أهمية روح المبادرة، وقد حرص على التحري عن 
كل جوانب هذه المهنة وحضور أكبر عدد ممكن من المنتديات 

والتنسيق مع مركز التطوير المهني في الجامعة حول فرص 
التدريب وغيرها. ويضيف مؤسس جمعية الحقوق في جامعة 
نيويورك أبوظبي: »عندما أصبحت واثقاً من اختياري القانون 
كمهنة، تضاعفت جهودي فيما يتعلق استكشاف كل جوانبها 

والفرص المتوفرة«.

يختتم سيد كلامه مؤكداً أهمية الهوية وتحقيق الذات، وهما 
جانبان قد يتعرضان للإهمال في مرحلة اختيار التخصص. وبالنسبة 
لتجربته الشخصية فيقول: »بوجودي في جامعة نيويورك أبوظبي، 
كنت محاطاً بزملاء يرغبون بفهم وجهة نظري، وبأساتذة يشجعون 
تطوري، وكان لذلك بالغ الأثر في تنمية مهاراتي وهتمامي بتشكيل 

بيئة داعمة ومتفهمة حيثما عملت في المستقبل«.

إن الصلابة والقدرة على التحمل هي أهم صفاتكولادة مسيرة فنية في صيف نيوي�ورك
سيد محمد أهل السادةنور الذهلي
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بدأت برنيس بالعمل في برنامج التأهيل الوظيفي للخريجين، 
مما منحها فرصة لتوسعة البحث واكتساب خبرات عملية في 

مجال عملها ضمن مركز الفنون في الجامعة، بالإضافة إلى فرصة 
ثمينة لتوفير بعض المال. ,وبعد فترة برنامج التأهيل، انتقلت 

برنيس إلى دبي لتواصل جهودها في صراع على جبهتين: فبينما 
كانت مدخراتها تتلاشى بمرور الوقت، اقترب تاريخ انتهاء تصريح 

إقامتها. وفي الأسابيع الأخيرة من صلاحية التأشيرة، تقدمت 
برنيس بمساعدة أحد معارفها إلى عدد من الوظائف أحدها في 
شركة استشارات التسويق، الأمر الذي تطوّر إلى مقابلة وعرض 
وظيفة، ووجدت برنيس نفسها أمام خيار بين عرضي عمل في 

قطاعات الاستشارات والتجارة والثقافة بمدينة دبي.

وتواصلت خطوات برنيس إلى أن وصلت إلى ما هي عليه اليوم: 
فهي تعمل بوظيفة مستشارة تسويق في شركة “أندراكس” 

للخدمات الاستشارية، كما أنها تكتب لمجلة “فايس أرابيا” وقد 
شاركت في تنظيم معرض فني في معرض “السركال أفنيو دبي” مع 

الفنان الفلبيني أوغستين باريديس، حيث عرضوا بعضاً من أعمال 
المجموعة الفنية “سا تاهانان كو” التي يعيش أفرادها في مختلف 

أنحاء العالم في عمل خيري لصالح ضحايا الإعصار الذي ضرب 
بلدهم في تلك الفترة.

ومع أن برنيس قد حققت العديد من أهدافها الشخصية 
وطموحاتها المهنية، فإنها لن تنسى أبداً أنها مرّت بتجربة مريرة 

خلال أشهر من القلق وعدم الاستقرار. 

“ كونك أحد خريجي جامعة نيويورك أبوظبي، يتوقعون أن لديك 
خططاً لمرحلة ما بعد التخرج وكأنه أمر طبيعي. ولكن في لغتنا 
التاغالوغ هناك مثل ينصح بكتابة الخطط بقلم الرصاص وليس 

الحبر، لأننا نشعر بالإحباط لعدم تنفيذ هذه الخطط ولذا نحرص 
على العمل بناء على المتغيرات والتكيّف معها”.

صراع البقاء
برنيس ديلوس ري�يس

بقلم آندي جري�جوري 

واجهت الطالبة برنيس ديلوس رييس خياراً صعباً في آخر 
مراحل دراستها في جامعة نيويورك أبوظبي، فقد فوجئت 

بحالة طوارئ تهدد آخر فصل دراسي لها. ومع انتقال الحصص 
والمحاضرات وحتى مراسم التخرج ذاتها إلى نظام التعلم عن 

بعد، دخلت برنيس في دوامة من الحيرة والقلق حتى بعد 
تخرجها بشهادة في مجالي علوم المسرح والأبحاث الاجتماعية 

والسياسة العامة.

درست برنيس كل الخيارات المتاحة لها، من البقاء في دولة 
الإمارات العربية المتحدة وإلى العودة إلى بلدها الفلبين، كما 

أنها فكرت بالانتقال إلى أوروبا. وفي تلك الأثناء واصلت البحث 
عن عمل، لكن جهودها لم تؤدي إلى أي نتيجة تذكر. وكما تقول 

برنيس: “لم تمنحني الجائحة فرصة للتخطيط، وكغيري من 
الخريجين كنت في حيرة من أمري. لقد تقدمت لوظائف في كل 

القطاعات ولم أترك باباً لم أطرقه سعياً لفرص العمل أو النصح 
والإرشاد”.

بقلم يوسف عزّام

تخرج غابرييل غارسيا ليفا من جامعة نيويورك أبوظبي في 
2020 بشهادة في علوم الحاسوب. ومن وجهة نظره، فقد 

كان لتحديد الأهداف مبكراً وإدراك أهمية الإرشاد وتشكيل 
العلاقات دور أساسي في نجاحه وتمكينه من بناء شبكة مهنية 

تمتد من أبوظبي ودبي إلى  العالم بأكمله. شارك غابرييل في 
قيادة برنامج الإرشاد بجامعة نيويورك أبوظبي وهو الآن محلل 

أعمال في شركة “أكسنتشر فنتشرز”.    

بدأ غابرييل ببناء العلاقات في مجتمع الأعمال في مدينتي أبوظبي 
ودبي، كونه أدرك أهمية البقاء في الإمارات العربية المتحدة 

منذ أولى مراحل دراسته الجامعية. وكما يقول بهذا الشأن: “منذ 
وصولي إلى جامعة نيويورك أبوظبي، تركت دولة الإمارات انطباعاً 

إيجابياً لدي، لما تتميّز به من ترحيب بالزوّار ومن فرص للتطوير 
المهني، فالاقتصاد المحلي يشهد تطوراً سريعاً، مع كونه منظماً، 

مما يوفّر الفرصة للابتكار والإبداع”.

حرص غابرييل على الاستفادة من كل ما توفره جامعة نيويورك 
من فرص وموارد، فساهم بمساعدة برنامج إرشاد الطالبات ومركز 

التطوير المهني في تأسيس برنامج الإرشاد وقيادته، مما وضعه في 
موقع مثالي للاحتكاك بمجتمع الأعمال المحلي. ووفقاً لغابرييل 
فإن ذلك ساهم في بناء خبرته: “وجدت نفسي فجأة على اتصال 
بأشخاص ذوو مناصب مهمة، فعملت على بناء مهاراتي وقدرتي 

على التعامل معهم بمستوى عال من المهنية، مع أنني لم أكن 
جاهزا لذلك في البداية”.

وبفضل دوره القيادي في برنامج الإرشاد، فقد تمكّن غابرييل 
من الالتقاء بعدد كبير ممن عاشوا تجارب مماثلة في مختلف 

الجامعات والمؤسسات، فيقول بهذا الصدد: “فهمت في 
النهاية أن الأمر لا يتعلق بوظيفة معيّنة بقدر ما يتعلق ببناء 

العلاقات وتعاملك مع تجارب الآخرين والاستفادة من هذه الفرص 
لاستكشاف مواطن القوة والمواهب”.

وبالنسبة لغابرييل، فإن العمل في شركة “أكسنتشر فنتشرز” بعد 
التخرج يمثل أكثر من وظيفة، بل إنه فرصة لبناء علاقات مهنية 

على مستوى عال في الإمارات وفي الولايات المتحدة أوروبا أيضاً. 
وبحد رأيه: “إن العلاقة الجيدة مع المدراء تتيح لك الاستفادة 

من شبكة معارفهم، مما قد يؤدي إلى الحصول على فرص أخرى. 
إن مبدأ الإرشاد يعجبني كثيراً، كما أتوقع أن بيئة العمل في 

دولة الإمارات العربية المتحدة ستوفر لي الكثير فيما يتعلق بهذا 
المجال مع أنني لا أزال في بداية مساري المهني”.

يعتز غابرييل بذكرياته عن الدراسة في جامعة نيويورك أبوظبي، 
ولكنه في نفس الوقت ينظر إلى خروجه من حدود حرم الجامعة 
كخطوة مهمة وينصح غيره من الطلاب بتوسعة آفاقهم: “تعرّفوا 

توسعة الآفاق خارج الجامعة
غابري�يل غارسيا ليفا

على المدينة، واحرصوا على الخروج من الجامعة للالتقاء بأكبر 
عدد ممكن من الناس، واسألوهم عن ظروفهم. استثمروا وقتكم 
واستكشفوا البلد بأكمله، تعرفوا على الأسباب التي جائت بكل 

هؤلاء الناس إلى هذا الجزء من العالم. والأهم من كل ذلك - 
استمتعوا بوقتكم”.
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الاندماج مع المجموعة. مثلًا، لم تشعر أمل بالارتياح خلال دراستها 
في كلية “تيش” بجامعة نيويورك في الولايات المتحدة الأمريكية، 

لشعورها بأنها الوحيدة في قسم دراسات السينما التي لم تكن 
تنوي التخصص في ذلك المجال، وكأنها تتطفل على حساب من هم 
أحق منها بحضور تلك المحاضرات. ومع تتابع تلك التجارب، تنامى 

إحساسها بأحقيتها بالمشاركة والتعلم وبأهمية حضورها، لتحبط 
بذلك تلك الوساوس الخفيّة التي عملت على تثبيط همتها. وفي 
النهاية، شكّلت تجربة الفصل الدراسي خارج البلاد مرحلة مهمة 

ساهمت في تعزيز همّتها في مواجهة المواقف الجديدة، فأصبحت 
أمل لا ترتضي للنجاح بديلًا: “كثيراً ما يمضي الوقت بانتظار 

الفرصة الذهبية التي تطرق بابنا بدون موعد، ولكنها مجرد أحلام، 
فما من فرص تناسبنا تماماً وكأنها وجدت لنا بالتحديد، بل علينا 

أن نسعى لاقتناص الفرص والتكيّف معها”.

طبقّت أمل هذه الفكرة خلال مراحل التقديم للدراسات العليا، 
وعلى الرغم من أنها لا تزال في بداية مشوارها، فإنها قد تأكدت 
من قيمة تجاربها في جامعة نيويورك أبوظبي والدور التي تلعبه 

في تشكيلها كطالبة وككاتبة على حد سواء. وبالنسبة للأدب 
الانجليزي الشرق أوسطي –وهو الموضوع الذي تهدف إلى بحثه 
والمساهمة فيه، فلا يمكن الخوض فيه قبل اكتساب خلفية عامة 
عن الأدب الانجليزي بصورة عامة: “لقد أسفرالتغيير المتكرر من 

تخصص إلى آخر عن اكتشاف مجالات تهمني، وبالأخص طريقة 
تمثيل النساء وأدوار الجنسين. إن شهادة الماجستير تختلف عن 
ما سبقها، فما من دليل يرشدك إلى الطريق الصحيح، بل عليك أن 

تشق طريقك بمجهودك الخاص وفق خريطة ترسمها لنفسك”.

وتواصل أمل كلامها: “تدفعك جامعة نيويورك أبوظبي إلى اكتشاف 
ميولك بنفسك، والتحلي بالمسؤولية لتحديد المجالات التي تشد 

انتباهك. ولولا دراستي هناك لما استطعت أن أتعامل مع هذه 
التحديات التي تشكلها دراسة الماجستير، فهي قد منحتني القدرة 

على تخطيط المسار والاعتماد على النفس”.

ملاذي الآمن- خارج النطاقات المحددة

بقلم أوغست نوميكايته

تخرجت أمل الشامسي في عام 2020 بتخصص في الأدب 
والكتابة الإبداعية، وتخصص فرعي في الأبحاث الاجتماعية 

ودراسات السياسة العامة. تدرس أمل حالياً في جامعة أدنبرة 
ضمن برنامج شهادة الماجستير في الأدب والحداثة.

تطلعت أمل الشامسي إلى الدراسة الجامعية التي شكّلت لها 
بكل صعوباتها وموادها غير المألوفة تحدياً جديداً، وفي السنة 

الأولى من الدراسة، جذبتها مزايا ودورات قسم الفنون السينمائية 
ففكّرت جدّياً بالتخصص فيه والتخلي عن شغفها منذ أيام 

المدرسة: الكتابة الإبداعية. وبعد فترة من الاهتمام بالأبحاث 
الاجتماعية ودراسات السياسة العامة، عادت أمل في السنة الثانية 

من الدراسة لتؤكد التزامها بتخصصها الأول.

ترى أمل أن تلك الفترة ساهمت بشكل كبير في إثراء دراستها وفي 
توضيح طريقة تفكيرها ومسارها الأكاديمي الذي يصعب حصره 

بمجال معيّن: “تطرقنا مراراً إلى السينما والسياسة والمجتمع 
أيضاً في محاضرات مواد الأدب، وحالياً يشمل برنامج الماجستير 

مواضيع عن الأدب والحداثة.”

ومع اكتسابها للخبرة، أصبحت أمل تقدّر أهمية التنقل بين 
التخصصات لما منحها من الاستقلال والقدرة على تجاوز ضرورة 

أمل الشامسي 

بالتفكير مليّاً حول رغبته بمسار مهني في هذا المجال.

قرر براندون العودة إلى بلده بدلاً من قضاء الوقت في مقارنة 
سيناريوهات محتملة. كان براندون أحد أعضاء الفريق الذي حاز 

لقب موسوعة غينيس للأرقام القياسية في تمرين البيربي، وهو 
يعمل الآن ضمن فريق آخر محللًا للبيانات مع عدد من الخبراء 

المصرفيين في المصرف التجاري الوطني في جامايكا. 

يتميّز عمل هذا الفريق المصرفي بأسلوبه الفريد، ففي هذا 
المصرف الرائد، كما يقول براندون: “نعتمد على المعلومات 

لتنفيذ العمل، فنستكشف قاعدة البيانات بحثاً عن كل ما يلفت 
انتباهنا من علاقات وتحركات وظواهر ذات أهمية، مما يقودنا 

إلى ابتكار أساليب عمل جديدة. وفي رأيي، فإن المؤسسة بأكملها 
بمثابة مركز ابتكار في المجال المصرفي”.

ويعتقد براندون أن تأقلمه على وضعية عدم الاستقرار الذي 
سببته الجائحة هو ما مكّنه من التركيز على أهدافه ومواصلة 
اهتماماته الأكاديمية والمضي قدماً بدلاً من التردد وإضاعة 

الفرص. وفي البداية، كان براندون متأكداً من عدم رغبته بمواصلة 
الدراسة خلال فترة الجائحة: “لهذا السبب قررت العودة إلى 

جامايكا والقيام بدور تقني في إحدى المؤسسات المالية، لأنني 
سأتمكن بذلك من متابعة العمل على قضايا تستهويني، ولو في 

بيئة مهنية بدلاً من بيئة أكاديمية”. ويعزو براندون ما يوليه من 
اهتمام بالمجالات التي تشدّه إلى تجربته في جامعة نيويورك 

أبوظبي، حيث يمنح الطلاب فرصاً تسمح لهم باستكشاف أنفسهم 
واهتماماتهم. ويعقب براندون بقوله: “وفي النهاية، تمكنت من 

تحقيق هدفي وهو استكشاف مجال التمويل الحاسوبي، من خلال 
طريقة أخرى”.

ويلخّص براندون تجربته وسعيه لتحقيق أحلامه بنصيحة يوجهها 
للطلاب، يحثّهم فيها على استغلال البيئة الإيجابية في جامعة 
نيويورك التي تشجّعهم على تجربة كل المجالات واستكشافها:

“أدركت مبكراً أهمية استثمار وقتي بما هو مفيد، خصوصاً وأنني 
كنت مصمماً على التقديم لمواصلة الدراسات العليا خلال العام 

المقبل. لهذا السبب قررت أن أستغل وقتي جيداً في شيء ما 
يضفي قيمة على سيرتي الذاتية ويرفع احتمالات قبول طلبي. أدرك 
تماماً أن الظروف تختلف من شخص لآخر ولهذا لن أقول أن الفرص 

متوفرة للجميع، ولكنني أرجو أن تستغلوا كل ما يتوفر لكم خلال 
فترة الجائحة من فرص التطوير الذاتي والمهني والفكري. لا تقعوا 

ضحية للركود”.

تعديل المسار في وسط العاصفة

بقلم ناصر الوسمي

تخرج براندون تشين لوي في 2020 بشهادة البكالوريوس في 
هندسة الحاسوب، وقد عاد إلى بلده جامايكا حيث يعمل في 

أحد أهم المصارف محللاً للبيانات. يحاول براندون الآن تحديد 
خياراته فيما يتعلق بمتابعة تحصيله العلمي في المجال الذي 

يستهويه.

حظي براندون بوظيفة تعتبر واعدة ومستقرة في تخصص قد 
يمثّل مستقبل قطاع التمويل، على الرغم من حداثة تخرجه. وقد 

ساهمت دراسته في جامعة نيويورك أبوظبي في صقل مهاراته 
ليتفوق كمحلل بيانات يجمع بين مهارات مجالي علوم الحاسوب 

والهندسة المالية، وهي خبرات يتزايد عليها الطلب في القطاع 
المصرفي يوماً بعد يوم. ومع استقراره الوظيفي، فقد بدأ براندون 
باستكشاف مجالات أخرى، مدفوعاً بفكرة اكتسبها خلال دراسته 

في جامعة نيويورك أبوظبي.

في الفصل الأخير من دراسته الجامعية، بدأ براندون بتقديم طلبات 
الالتحاق ببرامج الدراسات العليا في المملكة المتحدة، بعد أن 

استقر رأيه على التخصص في مجال التمويل الحاسوبي، وهو مجال 
نشأ حديثاً. ولكنه بدأ بمراجعة قراراته في ذات الوقت الذي توالت 

عليه رسائل القبول، نظراً لإدراكه مدى انتشار جائحة كوفيد-19 
وتداعياتها المختلفة. ومع تعمّقه في الموضوع، بدأ براندون 

براندون تشين لوي

١١ ١٠
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رحلتي إلى وظيفة في شركة ماكنزي

بقلم سوزان صادق

تخرجت علياء القطان في عام 2020 بدرجة البكالوريوس 
في علوم الحاسوب مع تخصصات فرعية في العلوم 

السياسية وحوسبة الصوت والموسيقى، بالإضافة إلى 
الوسائط التفاعلية، وهي تتجهز لمغادرة مصر والعودة إلى 

أبوظبي حيث ستبدأ عملها في شركة ماكنزي في منصب 
محلل رقمي  مبتدئ.

يشكّل اختيار التخصص أمراً صعباً بالنسبة للعديد من الطلاب، 
وقد وجدت علياء صعوبة      في تحديد مجال الدراسة 

الذي يناسبها، فلم تتمكن من الاختيار بين الهندسة وعلوم 
الحاسوب، وساعدها حرصها على دراسة المادتين ومفاتحة 

العديد من الطلبة بهذا الشأن في اختيار علوم الحاسوب 
بنهاية السنة الدراسية الأولى، لما يوفره هذا الاختصاص من 

فرص في مجالات مختلفة. وكما تقول علياء: “اتسمت السنة 
الأولى بعدم الاستقرار من هذه الناحية”.

ومع وجود عدد كبير ممن لم يترددوا أبداً في تحديد مجال 
دراستهم وتمكنوا بذلك من التخطيط بشكل أفضل، فتعتبر 

علياء تلك الفترة فرصة وفّرت لها عدداً من المزايا: “على 
الرغم من كل الضغط والقلق الذي يترتب على عدم تحديد 

مجال الدراسة، فإن ذلك فرض علي تجربة عدد من المجالات 
المختلفة، مما وفّر لي فرصاً لا يمكن التكهن بها”.

حرصت علياء على استغلال كل الفرص المتوفرة، فتقدمت 
للعديد من البرامج والمنح والمشاريع البحثية، ومنها فترة 

تدريب في شركة ماكنزي. وبالرغم من مساهمة بعض الطلبة 
من المتدربين السابقين في تحضيرها لهذا الدور، فقد شعرت 

علياء بعدم أهليتها لمنصب “محلل تجربة المستخدم” 
منذ يومها الأول في الشركة. أضافت علياء: “تقدمت لذلك 
المنصب التدريبي مع علمي بعدم استيفائي لكل الشروط، 

لكنني حاولت، وقد نجحت المحاولة لسبب ما”. وشائت 
الأقدار أن تشكل تلك التجربة خطوة ناجحة أدت إلى توظيفها 

في ذات الشركة، فبعد أن كانت علياء مجرّد متدربة، توظفت 
بصفة رسمية بدءاً من شهر يناير 2021.

تنصح علياء الطلاب بالصبر، وعدم التسرع في اتخاذ 
القرارات، فالتجربة كفيلة بتوضيح رؤيتهم للأمور: “لا ترضخوا 

للضغوط التي تدفعكم إلى التسرّع في تحديد مستقبلكم، بل 
إحرصوا على العمل في مجالات تسعدكم”. 

ومع اقتناع علياء بالمجال الذي اختارته، فلا تزال الشكوك 
تراودها بين الحين والآخر، ولكن      سرعان ما تتذكر شعورها 
بالندم على الوقت الذي اضاعته قبل الاستقرار على تخصص 

علوم الحاسوب. وتضيف علياء قائلة: “لو أنني كنت قد 
اخترت الهندسة منذ البداية، لانتابني القلق حول قراري      

فمهما فعلت، سأشك في قراري. لا فائدة من التشكيك 
بقراراتك، فالظروف التي دفعتك إليها ليست نفس الظروف 

التي نمر بها اليوم، والخيار كان مناسباً لذلك الوقت”.

تتميّز قصة علياء بمساهمة صفاتها وشخصيتها في نجاحها، 
جنباً      مع نشاطها وتفوّقها، والطريقة التي اتخذت بها 

قراراتها. وكما تقول علياء: “نشعر بضغط شديد لتحديد مجال 
عمل يناسبنا مدى الحياة، ولكن الأهم من ذلك هو تحديد 

المجال الذي يعجبنا. طبعاً لا أنكر أهمية التخطيط على 
المدى البعيد، لكن لا جدوى من محاولة التخطيط لعشرين 

سنة، فالأهم من ذلك هو التخطيط للمرحلة المقبلة، وللفرص 
المتوفرة حالياً. ما يهمني هو أن أكون جزءاً من فريق يجمعه 

الاحترام المتبادل، في مجال يلهمني بطريقة ما”.

علياء القطان

٩
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واجــه طلاب دفعة 2020 مســتقبلهم بذات 
العزيمــة والإصرار والشــجاعة التي أبدوها 

خلال ســنين دراســتهم الجامعية. ولم 
يتــرددوا في اختيار مســاراتهم المختلفة 
مــا بعــد التخرج علــى الرغم من دخولهم 

مرحلة لم يســبق لها مثيل شــهدت انكماش 
الاقتصــاد العالمــي وتقييد الســفر، بينما 

اســتعصى علــى العالم احتواء فيروس 
كوفيد-19.

واليــوم، نــرى خريجو 2020 يتخذون 
قرارات حاســمة في جامايكا على أســاس 

بيانات كميّة، وينســقون شــراكات إبداعية 
في دبي، ويواصلون دراســة الطب في 

ســنغافورة، ويبحثون انعكاســات الأدب 
الحديــث علــى المجتمع البريطاني، 

ويدعمــون رؤية قطــاع الذكاء الاصطناعي 
فــي دولة الإمــارات العربية المتحدة من 

خــال تطبيقــات الروبوت. وقد هرع طلابنا 
فــي خضــم الجائحة إلــى الخطوط الأمامية في 

مختبــرات فحص كوفيد-19، كما اســتجابوا 
لنداء الحراك العالمي الذي ينشــد العدالة الاجتماعية بدراســة السياســات 

الاجتماعيــة فــي كليــات القانــون. ويواصل طلاب جامعة نيويورك أبوظبي تســخير 
قدراتهــم ومعارفهــم فــي هــذه اللحظــة التاريخية الفريدة، من حيــث تنطلق حياتهم 

ما بعد الســعديات!

تشــير كل هــذه الإنجــازات إلــى عزيمة الطلاب تحت الظروف الاســتثنائية التي 
نشــهدها، ولكنهــا أيضــاً نتيجــة البيئــة المميزة التــي احتضنتهم خلال أربع أعوام 
مضــت. وقــد اســتفاد الطــاب مــن هذه البيئة التي عززت شــعورهم بالانتماء بل 

والتعويــض عــن أي نقــص فــي تلــك الناحية. لقد ســاهمت آلاف المحادثات مع 
الأقــران مــن مختلــف الخلفيــات في صقــل مواهبهم وقدرتهم علــى التفهّم والتعاطف 

ورؤيــة الأمــور مــن منظــور الآخر. ومن حرم الجامعة في جزيرة الســعديات، انطلق 
الخريجــون لتدريــب أطفــال مــن أصحاب الهمم، وللتدرب العملي في شــركات 

ناشــئة، وللبحث فجراً عن أعشــاش الســاحف المهددة بالانقراض. وعلى نطاق 
أوســع، توجه الخريجون إلى الأمم المتحدة للمطالبة بمســتقبل مســتدام آمن، 

وعملــوا فــي المصــارف والاستشــارات، وأطلقوا مبادرات فنيّة، وســاهموا في تنظيم 
اســتجابة نظام الصحة العامة في ســييرا ليون، وأسســوا بدايات جمعيات فنيّة في 

الباراغواي.

وفــي الحقيقــة، فــإن طلابنــا قد أعــادوا تعريف النجاح، فإنهم لــم يكتفوا بالحصول 
علــى وظائــف ممتــازة والانضمــام إلى جامعات مرموقة فحســب، بل ألفّوا الموســيقى 
وأسســوا شــركاتهم الخاصة. وبالنســبة لنا فإن نجاحهم وعزيمتهم تبشــرنا بمســتقبل 

مزدهــر، بعــد هــذا العــام الضبابي، كما نســتمد من شــجاعتهم القوة اللازمة لنأمل 
بمــا هو أفضل.

وينضــم الخريجــون بذلــك إلى الدفعات التي ســبقتهم، ممن يواصلون اســتثمار 
كيانهــم فــي مجتمعاتهــم ويســتمدون قوة من الاختلافات ويســتقوون على 

التحديــات بحب الاســتطلاع والتعاون.

 دانا داوني
 مديــرة مركــز التطوي�ر المهني

نائــب عميد الطلاب

٥٥
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في شــهر يناير من 2020، تنبّه منتســبو 
الجامعــة من أســاتذة وطلاب وإداريين إلى 

انتشــار فيــروس جديد يمثّــل تهديداً متنامياً، 
ومــع اتّضاح تداعيات هذا الوباء الفيروســي، 

أعــادت الجامعة رســم أولوياتها لحماية 
صحة وســامة المجتمــع الجامعي وضمان 

اســتمرارية الأنشطة الأكاديمية.

كان للجائحة تأثيرات شــديدة بالنســبة 
لطــاب الســنة النهائية فــي جامعة نيويورك 
أبوظبــي وخططهــم بكل ما يشــكله من عدم 

اســتقرار. ولكنهم اســتجمعوا قواهم وهممهم 
وآمالهــم، فحققوا إنجازات اســتثنائية بعد 

التخرج.

يجسّــد الخريجون رؤيــة جامعة نيويورك 
أبوظبــي للتعليم العالي كأســاس لعالم 

أفضــل، وقد نجحــت الجامعة خلال عقد 
مــن الزمن في تأســيس نمــوذج جديد لتعليم 

الفنــون يتميــز بطبيعتــه العالمية ويدفعه 
الالتــزام بالتطوير الذاتــي والفكري، وتطوير 

المجتمعــات، والأبحــاث الهادفــة إلــى حل أكثر القضايا التي تواجهها البشــرية 
إلحاحــاً. تعــد جامعتنــا خرّيجيهــا لحيــاة ذات أغراض وأهداف إيجابية ومســاهمة في 

العالم.

ونــرى فــي خيــارات الخريجين ومســاراتهم بعــد التخرج ذات الصفات التي 
دفعتهــم إلــى التميّــز خلال أربع ســنين من الدراســة، فلا يزالــون يمثّلون صفات 
المثابــرة والتصميــم فــي مجالاتهــم حيث يعملون في مجالات شــتى كالأبحاث 

الرائــدة والتعــاون بيــن المجــالات المختلفة ويســعون لتوظيــف قابلياتهم في خدمة 
قطاعاتهــم ومجتمعاتهم.

يشــكّل الخريجون أكثر من 1350 شــخصاً في مختلف المؤسســات المرموقة 
فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة والعالم، وفي الدراســات العليا في أرقى 

الجامعــات، كمــا يعتبــر بعضهــم من خيرة رواد الأعمــال والفنانين والقادة.

ومــع توفّــر اللقــاح الذي يشــير إلــى التغيّر الذي انتظرناه، نكــرّم الخريجين ونثني 
علــى صمودهــم  والتزامهــم بمــؤازرة أحدهــم الآخر وللفــرق الإيجابي الذي بدأوا فعلًا 

بإحداثــه في العالم.

أرجــو أن تســتمتعوا بمطالعــة هــذا التقريــر الذي يوضّح مدى تأثيــر التعليم الذي 
توفّــره جامعــة نيويــورك أبوظبي، ويســلّط الضوء على إمكانيــات الخريجين وما 

يمثلونــه من أمل للمســتقبل.

 ماري�يت ويســرمان
نائــب رئيس جامعــة نيوي�ورك أبوظبي 

٣



 الحياة ما بعد السعديات 
معلومات شاملة حول خري�جي 

جامعة نيوي�ورك أبوظبي، تم 
جمعها وتنظيمها وتحليلها من 

قبل مركز التطوي�ر المهني ومكتب 
التطوي�ر وعلاقات الخري�جين لدى 

الجامعة. 

 نتوجه بالشكر لـكل من
 ابيجايل كيلي

 آندي جري�جوري
 أوغست نوميكايته 

 دانا داوني
 دروفي جوشي
 داستن هاريس 

 فرات السامرائي
 فطيم الحمادي

 هيا سليمان
 جيل أونز

 جون باين
 كارما غرنغ 

 كيت تشاندلر
  لولو زكية كونيتا 

 ناصر الوسمي 
 نيكي يو

 ريم فكري
 صالح الهلابي 
 سارا فرامبتون
 سوزان صادق

يوسف عزام

 شكر خاص لـ 
ماري�يت ويسترمان 

 من تصميم
هيا سليمان 

مركز التطوي�ر المهني
جامعة نيوي�ورك أبوظبي، مركز الحرم الجامعي

ص. ب. 129188
+971-2-628-4141

nyuad.career@nyu.edu
nyuad.nyu.edu/cdc
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محتويات: أين هم اليوم، الإنجازات، المنح الدراسية، ت�أثيرهم على الصعيدين 
المحلي والعالمي

الخري�جون رواد الأعمال، حكايات، والمزيد. 

خري�جو جامعة نيوي�ورك أبوظبي 2020

حياتهم ما بعد 
الســـــــعديـات 
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	In January 2020, our community 
	In January 2020, our community 
	In January 2020, our community 
	became aware of the growing 
	threat of a new virus. As the global 
	reach of the novel coronavirus 
	became clear, our collective 
	priorities shifted to safeguarding 
	the health of our community while 
	maintaining academic continuity. 

	For our seniors, the unsparing 
	For our seniors, the unsparing 
	pandemic profoundly affected 
	their last semester at NYU 
	Abu Dhabi. The future seemed 
	suddenly precarious, but through 
	their perseverance and the 
	spirit of possibility, what they 
	managed to accomplish following 
	graduation is truly remarkable. 

	Our alumni are a tribute to NYU 
	Our alumni are a tribute to NYU 
	Abu Dhabi’s vision of higher 
	education as the foundation for 
	a better world. In just over a decade, NYU Abu Dhabi has 
	built a new model of liberal arts education that is resolutely 
	international, driven by commitment to personal and 
	intellectual development, societal advancement, and advanced 
	research aimed at solving humanity’s most pressing challenges. 
	Our University prepares students to live a life of purpose and 
	to make positive contributions to our world. 

	NYU Abu Dhabi’s community of alumni demonstrate the same 
	NYU Abu Dhabi’s community of alumni demonstrate the same 
	ingenuity and determination in their postgraduate options 
	that they displayed in their four years at NYUAD. They are 
	purposeful, creative leaders who understand how to conduct 
	fresh research, collaborate across differences, and strive to 
	place their talents at the service of their industry sectors and 
	communities. 

	Our graduates, more than 1,350 of them, are employed in 
	Our graduates, more than 1,350 of them, are employed in 
	top organizations in the UAE and around the globe, they are 
	engaged in further study at leading graduate schools, and they 
	are innovating through entrepreneurial and artistic pursuits or 
	independent leadership opportunities. 

	With the availability of vaccines bringing the promise of 
	With the availability of vaccines bringing the promise of 
	better days ahead, we honor our alumni community for their 
	resilience, commitment to supporting one another, and for the 
	positive change that they are already enacting in the world. 

	I invite you to enjoy this Life Beyond Saadiyat report as a 
	I invite you to enjoy this Life Beyond Saadiyat report as a 
	portal to the powerful impact of an NYU Abu Dhabi education 
	and to discover the limitless potential that our graduates take 
	with them into the world.

	Vice Chancellor Mariët Westermann
	Vice Chancellor Mariët Westermann
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	Figure
	The Class of 2020 approached 
	The Class of 2020 approached 
	The Class of 2020 approached 
	their postgraduate options with 
	the same tenacity, agility, and 
	resourcefulness they brought 
	to bear on their undergraduate 
	academic experiences. They 
	launched into unique uncertainty 
	after graduation--  just as the 
	world economy contracted, global 
	mobility came to a near standstill, 
	and COVID-19 defied containment. 

	Today, our 2020 graduates 
	Today, our 2020 graduates 
	are accelerating data driven 
	decisions in Jamaica, brokering 
	creative collaborations in 
	Dubai, training to be doctors 
	in Singapore, investigating the 
	cultural implications of modern 
	literature in the UK, and advancing 
	the AI agenda of the UAE with 
	autonomous robotics. Amidst a 
	harrowing pandemic they have served on the front lines 
	in COVID-19 testing labs of Abu Dhabi. Amidst an outcry 
	of global injustice, they are studying justice policy in law 
	school. They are bringing their learning to bear on our 
	unique historical moment. This is where their Life Beyond 
	Saadiyat starts. 

	Of course, these outcomes reflect student resilience in this 
	Of course, these outcomes reflect student resilience in this 
	unusually challenging season, but also the tremendous 
	community these graduates have benefited from during 
	their four years. They have been shaped by a campus culture 
	that seeks to cultivate belonging, and mend the absence of 
	it. Thousands of conversations with peers from different 
	backgrounds have expanded their capacity for understanding, 
	empathy, and perspective taking. They have ventured from 
	our beloved Saadiyat Island campus to mentor special needs 
	children, intern with a burgeoning startup ecosystem, 
	and search in the early morning hours for endangered 
	turtle nests. Further afield, they have advocated for a safer 
	sustainable future with the United Nations, consulting/
	banks, launched arts, helped Sierra Leone mobilize resources 
	for a public health response, and seeded creative community 
	in Paraguay. 

	They have redefined success. They not only said yes to great 
	They have redefined success. They not only said yes to great 
	jobs and prestigious graduate schools, they said yes to making 
	music and starting their own ventures. Their persistence and 
	determination seeds great hope for us amidst the tremendous 
	ambiguity of the year, and their courage challenges us to 
	greater hope.  

	They join a legacy of alumni who invest deeply in their 
	They join a legacy of alumni who invest deeply in their 
	communities, who lean into difference, and seek to solve 
	daunting challenges with curiosity and collaboration. 

	Dana Downey
	Dana Downey
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	Director of the Career Development Center

	Assistant Dean of Students
	Assistant Dean of Students
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	Alia ElKattan 
	Alia ElKattan 
	Alia ElKattan 


	By Suzan Sadek   
	By Suzan Sadek   
	By Suzan Sadek   

	Alia ElKattan, Class of 2020, graduated 
	Alia ElKattan, Class of 2020, graduated 
	with a Bachelor of Science, majoring 
	in computer science with minors in 
	political science, sound and music 
	computing, and interactive media. She is 
	currently preparing for her move back to 
	Abu Dhabi from Egypt, to start her job at 
	McKinsey & Company as a junior digital 
	analyst. 

	It does not come easy to everyone. “There was 
	It does not come easy to everyone. “There was 
	a lot of uncertainty in my college past,” says 
	ElKattan, recounting her long-term residency 
	as an undecided student. In her first year, she 
	was choosing between computer science and 
	engineering. As she explored the majors by 
	talking to students, and taking some classes, 
	she eventually decided on computer science, in 
	hopes that it would be a tool to open up more 
	possibilities. 

	ElKattan was aware that there is a population of 
	ElKattan was aware that there is a population of 
	students on campus who know what they want to 
	do and plan ahead, but also recognizes the benefits 
	of taking her time to decide. “I think, as frustrating 
	and stressful as being undecided is, it’s also a 
	privilege in its own sense, because it forces you 
	to try different things, and you never really know 
	what you can get out of that.”

	To help her search throughout the years, ElKattan 
	To help her search throughout the years, ElKattan 
	made sure to always be applying to diverse 
	programs, funds, research, and opportunities. 
	During her sophomore year, she applied for 
	an internship as a UX designer at McKinsey & 
	Company. Prepared with a set of upperclassmen’s 
	design notes, she walked into her first day and 
	immediately felt out of place. “I’m not entirely 
	sure how I got the internship, but I guess it was 
	one of those examples where you just apply to 
	something you’re underqualified for and see what 
	happens,” she says. To her surprise, it was that 
	underqualified-for opportunity that provided her a 
	full-time job to start in January 2021. 

	Looking back, Alia’s advice to students who 
	Looking back, Alia’s advice to students who 
	question their decisions is to trust the process. 
	“There’s so much pressure on finding out what you 
	want to do forever. But in reality, the important 
	thing is to find something that you enjoy.”
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	Brandon Chin Loy
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	By Naser Alwasmi
	By Naser Alwasmi
	By Naser Alwasmi

	Brandon Chin Loy, Class of 2020, graduated 
	Brandon Chin Loy, Class of 2020, graduated 
	with a BSc in Computer Engineering. Loy is 
	now working as a data analyst in a  leading 
	bank in Jamaica--his home country--while 
	exploring postgraduate degrees to delve 
	deeper into what he discovered to be his 
	academic calling.

	As a fresh graduate, Chin Loy holds a job that most 
	As a fresh graduate, Chin Loy holds a job that most 
	consider to be promising, secure, and arguably the 
	future of finance. His education at NYU Abu Dhabi 
	prepared him to work, and excel, as a data analyst on the 
	vanguard of this unique intersection of worlds between 
	computer science and financial engineering that is 
	increasingly in demand by bankers. He’s in a job that 
	has a bright future, if he chooses to pursue it, but it’s a 
	different lesson that NYUAD imparted upon Chin Loy 
	that has him exploring beyond.

	Initially Chin Loy had been dead-set on going into a 
	Initially Chin Loy had been dead-set on going into a 
	graduate degree in the nascent field of computational 
	finance. In his last semester at NYUAD, and in the 
	midst of the pandemic, he began applying to pursue 
	his masters at universities in the UK and was accepted 
	into the majority of the programs of interest. It was 
	during this time that Chin Loy began to question 
	whether making the move in the midst of COVID-19 
	was a sound decision. As he agonized over the 
	decision, he began to wonder if he even sees himself 
	pursuing a career in computational finance at all.

	Instead of being led astray through over-analyzing 
	Instead of being led astray through over-analyzing 
	hypotheticals, the Guinness World record holder for 
	most chest-to-ground burpees by a multinational 
	team, returned to his home country of Jamaica to 
	accept a role as a data analyst in the country’s leading 
	National Commercial Bank. It’s a role much in demand 
	in the banking sector and one in which he along with a 
	team of bankers are implementing in unique fashion.

	“We choose to let the data do the work. We dive into 
	“We choose to let the data do the work. We dive into 
	the databases with an open mind and strive to observe 
	patterns, trends or exceptions in the data, which often 
	leads us to novel business ideas. That being said, if I 
	were to briefly describe the company, I would say it is 
	a hub of innovation in banking,” he said.

	Reflecting back on how the year went, Chin Loy 
	Reflecting back on how the year went, Chin Loy 
	believes that adjusting to the tailspin of COVID-19 
	allowed him to focus on what he intends on pursuing, 
	to be bullish on his academic pursuits, and to continue 
	this path of avoiding contemplating “if’s” and instead 
	finding out. One thing he knew for sure is that he 
	did not want to pursue an MSc during the pandemic, 
	“This is why I returned to Jamaica and decided to 
	work at a financial institution in a technical role, to 
	fulfill those same computational finance learning 
	goals through work, rather than school.” It’s an 
	outlook on interests he says NYUAD fostered in an 
	educational environment that is conducive to giving 
	students the opportunity to discover themselves and 
	understand who they are both as young intellectuals, 
	and as adults. “Essentially, I achieved the same goal 
	of exploring computational finance, but through 
	different means,” he said.
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	By Auguste Nomeikaite    
	By Auguste Nomeikaite    
	By Auguste Nomeikaite    

	Amal Al Shamsi, Class of 2020, graduated 
	Amal Al Shamsi, Class of 2020, graduated 
	with a Bachelor of Arts, majoring in 
	literature and creative writing with a minor 
	in social research and public policy studies. 
	She is currently undergoing her graduate 
	studies at the University of Edinburgh in 
	literature and modernity.

	Amal Al Shamsi entered university keen to step out of 
	Amal Al Shamsi entered university keen to step out of 
	her comfort zone. Although creative writing had been 
	a passion of hers since high school, in her freshman 
	year she found herself dazzled by the novelties of the 
	film department at NYU Abu Dhabi. Being a curious 
	learner with many interests, Al Shamsi almost majored 
	in film, she also considered majoring in social research 
	and public policy. In her sophomore year, however, she 
	decided to stay with what was dearest to her –creative 
	writing.

	The time she spent exploring the different departments 
	The time she spent exploring the different departments 
	was valuable, as it revealed their interdisciplinarity. 
	“When I was in my literature classes we always brought 
	up cinema, we always brought up politics, obviously, we 
	always brought up society. And right now my masters 
	program is all about literature and modernity.”

	Reflecting back, she also notes how her shifting through 
	Reflecting back, she also notes how her shifting through 
	the various majors made her find comfort in not fitting 
	in. Enrolling in film classes at Tisch during her study 
	away in New York felt intimidating at first for someone 
	like her who no longer considered herself a committed 
	film student. But despite what Al Shamsi described as 
	“lingering imposter syndrome”, she kept challenging 
	her insecurities of not being fully qualified. Al Shamsi 
	believes that her study away experience taught her to 
	push herself outside her comfort zone, and not to take no 
	for an answer. 

	During her study away she also interned at the Ugly 
	During her study away she also interned at the Ugly 
	Duckling Presse, an independent publishing house 
	which she first visited as a volunteer. That first day, 
	after a subtle inquiry she was told they were not 
	looking for interns at the time. Yet, the same week Al 
	Shamsi sent them her resume, and by the end of it she 
	found herself interning at the publishing house.

	“I think that with a lot of things, we always want 
	“I think that with a lot of things, we always want 
	ourselves to find the perfect opportunities that we are 
	so well tailored for, like, ‘Yes, I’m perfect for this.’ And 
	we expect them to fall into our email inbox, for us to 
	easily find it. But the truth is… if you really want it, and 
	if you can rationalize finding a way in, you will.”

	Al Shamsi guided herself by the same honest conviction 
	Al Shamsi guided herself by the same honest conviction 
	while applying to master’s programs. Although she 
	is only a few weeks into the program, she says it is 
	already apparent how her time at NYUAD shaped her 
	as a writer, and as a student. “I think I really found my 
	niche interests through the faculty and classes that I’ve 
	had at NYUAD… In particular, I’m always interested in 
	the representation of women and gender,” Al Shamsi 
	elaborates while explaining the importance of gaining a 
	thorough understanding of canonical English literature 
	before diving into the Middle Eastern context, which is 
	a field in academia that she hopes to help fill. “Master’s 
	degrees are always what you make of it. No one’s going 
	to tell you ‘You’re right about this,’ or ‘Your talents 
	would really be suited if you did this.’ You have to find 
	that out yourself.”

	“NYUAD always pushes you to figure those interests 
	“NYUAD always pushes you to figure those interests 
	out, to take personal initiative, do your research and 
	find out why this area is interesting… If I had come 
	from any other university, and I came into Master’s, I 
	think I’d be kind of lost… I wouldn’t be able to kind of 
	forge my way by myself.”
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	By Andy Gregory   
	By Andy Gregory   
	By Andy Gregory   

	Bernice Delos Reyes, Class of 2020, found 
	Bernice Delos Reyes, Class of 2020, found 
	herself spending her last semester and 
	graduation in a global pandemic. With 
	classes and commencement moving online 
	and the whole world going on lockdown, 
	Bernice went into survival mode, unsure 
	where to go or what to do.

	Bernice, a social research and public policy and 
	Bernice, a social research and public policy and 
	theater double major from the Philippines, considered 
	every option, from staying in the UAE to moving to 
	Europe, to going back home. In those first few months, 
	she cast a wide net in search of job opportunities, but 
	it seemed like it was one dead end after another.

	“When COVID happened, I wasn’t really given 
	“When COVID happened, I wasn’t really given 
	the chance to plan and like a lot of students, I felt 
	frustrated and hopeless,” she says. “I was literally 
	applying in every industry, constantly emailing people, 
	trying to land virtual interviews and seek advice from 
	mentors.”

	After her Post-Graduation Practical Training Program 
	After her Post-Graduation Practical Training Program 
	with The Arts Center at NYUAD in July 2020, Bernice 
	moved off campus  to  Dubai, living off her savings as 
	she raced against the clock. With only a few weeks 
	until her UAE visa expired, Bernice made a fateful 
	connection that landed her an interview with a 
	boutique marketing consulting firm, amongst other 
	interviews in the e-commerce, culture, and consulting 
	industries. Just weeks after departing from NYUAD, 
	she was choosing between two offers in Dubai.

	“Everything fell into place at the right time,” she says. 
	“Everything fell into place at the right time,” she says. 
	Today, Bernice is working full-time as a 
	marketing 
	consultant at Andarakis Advisory Services in Dubai 
	while  freelancing  as an arts and culture journalist 
	for Vice Arabia.
	 She also co-curated an exhibition at 
	Alserkal Avenue in December 2020 with Filipino artist 
	Augustine Paredes, the launch of their all-Filipino 
	global art collective Sa Tahanan Co., In the exhibit, 
	works of Filipino artists from across the diaspora were 
	displayed and sold to support the typhoon victims in 
	the Philippines.

	The pieces have fallen into place for Bernice, 
	The pieces have fallen into place for Bernice, 
	though she endured many months of near crippling 
	uncertainty to get to where she is today. 

	“I know that there’s a huge pressure at NYUAD to 
	“I know that there’s a huge pressure at NYUAD to 
	have a post-graduation plan. We have a saying in 
	Tagalog about drawing your plans in pencil. It’s a 
	constant battle to not beat yourself up if those pencil 
	marks don’t get traced with a permanent marker. 
	There’s a reason why you sketch in pencil - because 
	you can always erase and change.”
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	By Youssef Azzam   
	By Youssef Azzam   
	By Youssef Azzam   

	Gabriel Garcia Leyva, Class of 2020, 
	Gabriel Garcia Leyva, Class of 2020, 
	graduated with a Bachelor of Science, 
	majoring in computer science. Setting 
	a clear goal early on, in addition to 
	understanding the value of networking 
	and mentorship, gave him access to the 
	professional community in Abu Dhabi, 
	Dubai, and now globally. Leyva co-led 
	NYU Abu Dhabi’s Mentorship Program 
	and is now a business analyst at Accenture 
	Ventures.

	Understanding early on that he wanted to stay in 
	Understanding early on that he wanted to stay in 
	the UAE, Gabriel started getting involved with the 
	wider community in both Abu Dhabi and Dubai. 
	“Ever since I came to NYUAD, I have seen the UAE 
	as a place that is very welcoming for non-nationals 
	where you can really get your career off the ground.” 
	Gabriel described the UAE market as “a rapidly 
	developing, yet structured market, so you have a lot of 
	opportunities to do things in different ways.” 

	With that in mind, Gabriel made sure to take 
	With that in mind, Gabriel made sure to take 
	advantage of the services NYUAD has to offer. He 
	helped launch and co-led the NYUAD Mentorship 
	Program with the support of the Women’s Mentoring 
	Program and the Career Development Center 
	(CDC). The program gave Gabriel exposure to the 
	professional community in the UAE. “It put me out 
	there forcing me to engage with people that were 
	much more senior than me, and so I had to act 
	professional, look professional, and just do a lot of 
	things that I wasn’t necessarily ready for.” 

	Through the program, Gabriel was able to get 
	Through the program, Gabriel was able to get 
	advice from people who have been through similar 
	experiences similar to what he was going through in 
	college and eventually in the workplace. “I understood 
	that it was never actually about getting the job, it’s 
	about building relationships, how you relate to their 
	experiences and understanding what your strengths 
	are.” 

	Upon graduation, Gabriel landed a job as a business 
	Upon graduation, Gabriel landed a job as a business 
	analyst at Accenture Ventures. He now has access 
	to people not only in the UAE but also the US and 
	Europe. “If you develop a relationship with your 
	managers, that network opens up to you and develops 
	into referrals. I’m very keen on mentorship and I think 
	that in a place like the UAE I would be able to get very 
	good mentorship at a very early stage of my career.”

	If there’s one thing Gabriel feels grateful to have done 
	If there’s one thing Gabriel feels grateful to have done 
	during his time at NYUAD, it would be getting out 
	and experiencing the rest of the UAE. “Get to know 
	the city more, physically leave campus whenever you 
	can, and reach out to as many people as you can. You 
	will be here for four years so get to know the UAE, try 
	to interact with the people that live in the UAE and 
	understand the different reasons that brought them to 
	where they are today. Bottom line, don’t forget to have 
	fun.”
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	By Auguste Nomeikaite   
	By Auguste Nomeikaite   
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	Noor Althehli, Class of 2020, graduated with 
	Noor Althehli, Class of 2020, graduated with 
	a double major in visual arts and film and 
	new media. She is now living and working 
	as a freelance artist in her home city, Abu 
	Dhabi.

	When asked what she does, Althehli answers with 
	When asked what she does, Althehli answers with 
	a smirk: “I’m an independent artist and an editor.” 
	It’s easy to be deceived by the simplicity of her 
	answer. The single sentence encompasses a sheer 
	number of projects: besides working on a series of 
	artist interviews commissioned by Engage 101, a new 
	UAE-based online art gallery, Noor is also juggling 
	a collaboration with 
	PostScript Magazine
	 on their 
	soon-to-be-launched merchandise collection, several 
	commercial photography commissions, as well as her 
	painting career.

	She says the local arts scene has been welcoming. Yet 
	She says the local arts scene has been welcoming. Yet 
	the journey to a place that is welcoming came with 
	its own set of hurdles. “If my freshman year self saw 
	me now, she would be very, very, very shocked,” she 
	prefaces before tracing back the whole story. 

	Like many, Noor entered university undecided, 
	Like many, Noor entered university undecided, 
	spending her first year in classes such as Global 
	Histories and Math 101. “Everything changed when 
	I went to my first summer abroad in New York. That 
	was the first time I travelled entirely by myself. Just 
	me by myself with no one there. No plans. But I 
	came back a whole new person.” In New York, Noor 
	enrolled in a ceramics and photography course. “That 
	was when I thought, ‘Khalas, this is what I want to do, 
	I have to go back to Abu Dhabi and just enroll in more 
	art classes.’”

	That is exactly what she did upon her return 
	That is exactly what she did upon her return 
	to NYUAD - diving headfirst into what the arts 
	department offered. Besides rigorous coursework and 
	professors who were both encouraging and harsh, she 
	pinpoints the opening night of her Capstone show as 
	a moment of major personal growth. Mostly, because 
	it forced her to confront a hugely prevalent aspect of 
	her personality until then - her shyness. “It was very 
	overwhelming - me saying that is an understatement. 
	But I told myself it had to happen.” Anyone involved 
	in the art world will know about the intensity 
	and franticness of opening nights. She recalls her 
	encounter with Vice Provost Chuck Grim that night: 
	“He looks at me, and he says ‘Noor, can you tell me 
	a little bit about this?’ I look at him with confusion, 
	because, ‘Oh, he’s asking me because this is my work. 
	This is my exhibit. I’m the person who’s supposed 
	to answer this question.’ And I was never put in that 
	spotlight before.”

	Having faced that anxiety once, she persisted in 
	Having faced that anxiety once, she persisted in 
	confronting that side of her again time and again. 
	Eventually, she found herself speaking in front of 
	dozens as the curator of another student’s Capstone 
	Project, and, a couple of years down the line, as an 
	intern at Beit 15 and a collaborator of Hashel Al Lemki 
	on his show 
	The Cup and The Saucer
	, which landed her 
	the opportunity with Engage 101.

	At the end of the interview, she took a moment to 
	At the end of the interview, she took a moment to 
	think of advice she would have found valuable as her 
	freshman self. “Keep doing what you’re doing, because 
	everything will fall into place eventually.”
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	By Suzan Sadek   
	By Suzan Sadek   
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	Seyed Mohammad Ahlesaadat is currently 
	Seyed Mohammad Ahlesaadat is currently 
	pursuing a Master of Laws at University 
	College London and is set to join Bryan Cave 
	Leighton Paisner LLP, a leading international 
	law firm, as a trainee solicitor in 2022.

	His path into law, however, was not always clear cut. 
	His path into law, however, was not always clear cut. 
	When he first started at NYU Abu Dhabi, Ahlesaadat 
	was almost certain that he would major in computer 
	science, drawn in by “the ability to simplify complex 
	scenarios into simple code.” He soon realized that 
	something was missing. He wanted to be in a field 
	that gave him the opportunity to build long-term 
	connections with individuals. After taking a course on 
	international business during his freshman year, he 
	realized that a career in commercial services would be 
	the right match, allowing him to solve real-world issues 
	and form connections with real people. That’s how his 
	legal studies journey began.

	Seyed spoke fondly of the London Track, a one year 
	Seyed spoke fondly of the London Track, a one year 
	program where legal studies students can take English 
	law courses at NYU London, calling it a life changing 
	experience. “It truly is a remarkable experience to come 
	in direct contact with the jurisdiction and the legal system 
	that you are studying” he remarked. During his time in 
	London, he networked with various law firms through 
	open days and fairs to find the firm he knew would be, as 
	he said: “committed to my professional growth as much as 
	I am committed to its development.”

	When asked what advice he would share to students 
	When asked what advice he would share to students 
	who are considering a career in the legal profession, 
	Seyed says that resilience is key, “Every successful 
	person has faced a history of failure and rejection in 
	their career alongside their accomplishments. There 
	will be times when you believe that you are the ideal 
	candidate for a certain company, have put your best foot 
	forward, but are still faced with rejection. You need to 
	remember that the rejection you just faced does not 
	define you, but your reaction to it does. Your resilience 
	is your most valued asset.”

	Additionally, having founded the NYUAD Law Society, 
	Additionally, having founded the NYUAD Law Society, 
	he encourages students to be proactive in their actions. 
	To ensure that he had chosen the right career path, 
	Ahlesaadat says that he “made the effort to learn as 
	much as I could about the industry, by going to various 
	talks, setting up meetings with the CDC, finding 
	internships and placement schemes, and so on. Once 
	I was certain about my decision to be a solicitor, that 
	effort only increased.”

	Finally, for Ahlesaadat, identity and self-realization is 
	Finally, for Ahlesaadat, identity and self-realization is 
	of utmost importance as it is often easy to lose oneself 
	in the process. His experiences have taught him that 
	the value of being in a place that appreciates your ideas 
	and encourages you to go further with them. 

	“At NYUAD, I was surrounded by colleagues who were 
	“At NYUAD, I was surrounded by colleagues who were 
	keen to understand my views and professors who 
	supported my development — experiences which have 
	had a huge impact on my growth and inspired me to 
	cultivate supportive and understanding communities.”
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	By Lulu Qonita   
	By Lulu Qonita   
	By Lulu Qonita   

	Simran Motiani, Class of 2020, graduated from 
	Simran Motiani, Class of 2020, graduated from 
	with a Bachelor of Arts, majoring in psychology 
	with a minors in child development and social 
	intervention and literature. She is currently 
	pursuing pursuing a master’s in education and 
	child development at the University of Oxford.

	Motiani recognized her interest in education and 
	Motiani recognized her interest in education and 
	the impact of human psychology on learning and 
	development at an early age. She was also fully aware 
	of her lack of exposure to the field of psychology. 
	Therefore, Motiani decided to take a gap year between 
	high school and university to explore the field of 
	psychology through internships. She then continued 
	her path of honing in her knowledge and interest in 
	developmental psychology through the courses she 
	took, and the internships she pursued while at NYU 
	Abu Dhabi.

	During her undergraduate studies at NYUAD, Motiani 
	During her undergraduate studies at NYUAD, Motiani 
	took advantage of the study away experiences the 
	University offers and lived in Madrid and New 
	York where she was exposed to various domains of 
	psychology. She experienced firsthand how a model 
	of education can be incredibly liberating, and how 
	it allowed her to delve into different disciplines. At 
	the same time, the diverse community at NYUAD 
	gave Motiani the opportunity to learn about her own 
	context through conversations in and outside of the 
	classroom. “At NYUAD, you can learn about who 
	you are and cultivate this sense of self efficacy and 
	autonomy,” said Motiani. Everyone at NYUAD is given 
	the beautiful opportunity to learn about themselves 
	and everyone around them, according to Simran.

	That is how Motiani learned that “context matters.” 
	That is how Motiani learned that “context matters.” 
	She is a believer in the power of context, and how 
	people’s environment and surroundings impact how 
	they absorb knowledge. According to her, knowledge 
	on its own is not enough. Her hope is to develop 
	an education system that takes into consideration 
	the context of its learners. Whether it is through 
	educational consultancy or working in the public 
	sector back home in Jamaica, Motiani’s goal is to 
	develop an educational model that can advocate for 
	equality and promote the idea that every student is 
	worthy.

	Motiani believes that the education she received at 
	Motiani believes that the education she received at 
	NYUAD nurtured her curiosity and the professors 
	and mentors she worked with encouraged her to go 
	out of her comfort zone. “At NYUAD, I learned to feel 
	worthy, because professors and my other mentors 
	allowed me to feel that way.”
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	By Andy Gregory   
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	Life after graduation isn’t going quite as 
	Life after graduation isn’t going quite as 
	expected for Youssef Azzam (NYUAD ‘20), an 
	electrical engineering major from Egypt, and he 
	wouldn’t have it any other way.

	At home in Cairo, Youssef is preparing for mandatory 
	At home in Cairo, Youssef is preparing for mandatory 
	military service by taking time off to connect with 
	family and friends, reflect on his accomplishments at 
	NYU Abu Dhabi, and pursue his passion — music.

	“I’ve been working with my band, Shaghaf, which 
	“I’ve been working with my band, Shaghaf, which 
	means passion in Arabic,” he says. “We’re working on 
	our new album and our first single is out.”

	Youssef’s band has a delightful origin story with an 
	Youssef’s band has a delightful origin story with an 
	Abu Dhabi twist. All three band members met in high 
	school in Egypt and all three got into NYUAD, where 
	they wrote and produced songs together, won the 
	NYUAD Battle of the Bands, and performed at the 
	UAE’s Wasla Festival alongside famous Arab artists.

	“For us, it was a dream,” Youssef says. “Imagine 
	“For us, it was a dream,” Youssef says. “Imagine 
	sharing the stage with artists like Cairokee, Massar 
	Egbari, Mashrou’ Leila, El Morabba3, and 47 Soul.”

	Shaghaf has given Youssef a much-needed creative 
	Shaghaf has given Youssef a much-needed creative 
	outlet while he also remains grounded in the 
	reality of being a recent graduate just trying to 
	figure things out, in a pandemic economy no less.

	Youssef had originally planned to work for a few 
	Youssef had originally planned to work for a few 
	years after graduation, get a master’s degree, 
	and then do his required military service. But 
	COVID-19 came along and changed everything. So, 
	he decided to sign up for military training as soon 
	as possible and is expected to start in the spring.

	“Life hasn’t been going the way I imagined,” he 
	“Life hasn’t been going the way I imagined,” he 
	says candidly. “I feel like that’s something other 
	students need to understand.”

	“I guess in one way or another, I’ve come to accept 
	“I guess in one way or another, I’ve come to accept 
	that unlike your life at NYUAD, a four-year plan 
	may not be in the cards.”
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	18World ViewTheir journeys began here, at NYU Abu Dhabi, where they engage deeply with difference, take up intellectual, creative, and research pursuits, and prepare to live a life of purpose and leadership.
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	13Equipped with a way to think about the world, global exposure that has expanded their viewpoints, and valuable resilience and agility in an uncertain time, the Class of 2020 graduated within a trying year determined to make a positive contribution to our world.  Quotes collected from past NYUAD graduates now working or continuing their studies all over the world.21
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	Shahinaz Geneid
	Shahinaz Geneid
	 
	’
	20

	JD-PhD, Northeastern 
	JD-PhD, Northeastern 
	University
	 
	Boston, US

	“NYU Abu Dhabi was where I 
	“NYU Abu Dhabi was where I 
	met so many diverse, globally-
	minded, and, most importantly, 
	compassionate, individuals 
	who have influenced my 
	path up to now and have 
	been incredibly supportive 
	through all of the professional, 
	academic, and even personal 
	challenges I have faced.”
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	Contemporary Art and 
	Contemporary Art and 
	Cultural Strategy Advisor, 
	Dirwaza Art Consultancy 
	LLC
	 
	Abu Dhabi, UAE

	“NYUAD allowed me to 
	“NYUAD allowed me to 
	lead initiatives on and off-
	campus with a varying range 
	of resources. We also had an 
	incredible faculty-student 
	ratio that enabled deep and 
	sustained mentorship. I was 
	taught how to write about 
	my work, my ideas, and 
	my subjects of inquiry in a 
	structured, research-driven 
	and professional manner.” 
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	Daria Baidakova
	Daria Baidakova
	 
	’
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	Project Manager, Yandex
	Project Manager, Yandex
	 
	Moscow, Russia

	“The best friends in my life are 
	“The best friends in my life are 
	not from high school, they are 
	from NYUAD. They are really 
	the best people in the world. 
	They are the most inspiring 
	and critical team; you will 
	never get such a community. 
	But it’s up to us to keep it. 
	Our time at University has 
	ended but we didn’t lose this 
	community.”
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	Ilona Szekeres
	Ilona Szekeres
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	MFA, DocNomads
	MFA, DocNomads
	 
	Lisbon, Brussels, Budapest

	“It will be easy to collaborate 
	“It will be easy to collaborate 
	and work with people from 
	all over the world as well as 
	to move to a new country 
	and adapt to a new city, new 
	culture and new space. NYUAD 
	prepared me well in that sense. 
	I think we all become very 
	flexible after NYUAD.”
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	Dogukan Avci 
	Dogukan Avci 
	’
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	Software Developer, PwC
	Software Developer, PwC
	 
	UAE

	“NYUAD gave me a solid 
	“NYUAD gave me a solid 
	foundation and provided 
	me with the opportunity 
	to discover different paths 
	of my profession such as 
	robotics, data science, game 
	development, and web 
	development. I was equipped 
	with enough knowledge and 
	confidence to determine which 
	path to take and advance.”
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	Fatima Alaydaroos 
	Fatima Alaydaroos 
	’
	20

	PhD, Duke-NUS Medical 
	PhD, Duke-NUS Medical 
	School
	 
	Singapore

	“Being naturally introverted 
	“Being naturally introverted 
	and reserved, it was hard 
	at first to take the first step 
	in approaching new people, 
	opportunities, or experiences. 
	But continual practice and 
	immersing myself in new 
	environments at NYUAD 
	through taking challenging 
	classes, participating in 
	exciting volunteering 
	opportunities, and taking 
	responsibilities in rewarding 
	internships, I became better at 
	dealing with experiences that 
	were out of my comfort zone.”

	G
	G
	G
	G


	  
	ETHIOPIA

	Ruth Gebremedhin 
	Ruth Gebremedhin 
	’
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	PhD Electrical Engineering, 
	PhD Electrical Engineering, 
	NYU Tandon
	 
	New York, US

	“Having conversations, 
	“Having conversations, 
	debates, and discussions with 
	friends who bring different 
	backgrounds and experiences 
	to the table has been the most 
	meaningful experience from 
	my time at NYUAD.”
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	Claire Louise Okatch
	Claire Louise Okatch
	 
	’
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	MA, University of British 
	MA, University of British 
	Columbia
	 
	Nairobi, Kenya

	“My parting shot to people 
	“My parting shot to people 
	who are coming out of school 
	right now is to be comfortable 
	with not knowing. 2020 has 
	taught us that we can go 
	after internships that are 
	virtual or get involved with 
	projects remotely, everyone 
	who thought that they knew 
	something before 2020 are in 
	a completely different position 
	now. Constantly tapping into 
	new resources is important.”
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	Maya Adams 
	Maya Adams 
	’
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	MA, University of Oxford
	MA, University of Oxford
	 
	Oxford, UK

	“I used this time to reflect on 
	“I used this time to reflect on 
	my positionality in the world 
	and reflect on the amazing 
	experiences I had at NYUAD. It 
	made me realise what a privilege 
	it was to have been able to meet 
	the people I met and do the things 
	I had done. It also made me eager 
	to apply the knowledge I had 
	learnt at NYUAD in a way that 
	was both true to my values and 
	would address the climate crisis 
	in some way.”
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	David Kim
	David Kim
	 
	’
	20

	JD, Harvard Law School
	JD, Harvard Law School
	 
	Cambridge, US

	“After the exhilarating years 
	“After the exhilarating years 
	at NYUAD, I had to learn how 
	to slow down again, reminding 
	myself that It’s okay to take time 
	off instead of constantly having 
	new experiences. It took me a 
	few months to adjust. I spent 
	time reconnecting with family 
	and friends, catching up on books 
	I didn’t have time to read, and 
	reflecting on my time at NYUAD 
	to take it all in.”

	K
	K
	K
	K


	  
	JAPAN

	Motoi Oyane
	Motoi Oyane
	 
	’
	20

	Associate Consultant, Bain & 
	Associate Consultant, Bain & 
	Company
	 
	Tokyo, Japan

	“One of the most defining 
	“One of the most defining 
	experiences I had at NYUAD 
	was playing on the football 
	team, where I learned the 
	principles of life I follow today. 
	One, to always have a growth-
	oriented mindset, remembering 
	that growth requires hard 
	work, persistence, and 
	composure. Two, to be 
	extremely open to feedback 
	and different communication 
	styles. Three, to build inclusive 
	communities and loving 
	relationships.”

	L
	L
	L
	L


	  
	SINGAPORE

	Sue Ann
	Sue Ann
	 
	’
	18

	Management Associate, 
	Management Associate, 
	Citibank
	 
	Singapore

	“After my time at NYUAD, I 
	“After my time at NYUAD, I 
	just want to say that I miss it. 
	I miss the people. How diverse 
	it is. I think this will vary with 
	where students end up after 
	graduation. ”

	M
	M
	M
	M


	  
	AUSTRALIA

	Hannah Melville-Rea
	Hannah Melville-Rea
	 
	’
	19

	Research Fellow, NYUAD
	Research Fellow, NYUAD
	 
	Abu Dhabi, UAE

	“You leave NYU Abu Dhabi and 
	“You leave NYU Abu Dhabi and 
	you have such a great cohort of 
	peers who are there to support 
	you. Just being able to say to 
	your friends: ‘Hey, I failed at 
	this or this didn’t work out and 
	I don’t know what I’m doing’ 
	only to be met with so much 
	support and enthusiasm made 
	me realize how grateful I am to 
	our community.”


	RUSSIA
	RUSSIA
	RUSSIA


	C
	C
	C


	HUNGARY
	HUNGARY
	HUNGARY


	D
	D
	D


	US
	US
	US


	A
	A
	A


	TURKEY
	TURKEY
	TURKEY


	E
	E
	E


	COLOMBIA
	COLOMBIA
	COLOMBIA


	B
	B
	B
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	19
	19


	SOUTH KOREA
	SOUTH KOREA
	SOUTH KOREA


	J
	J
	J


	JAPAN
	JAPAN
	JAPAN


	K
	K
	K


	UAE
	UAE
	UAE


	F
	F
	F


	ETHIOPIA
	ETHIOPIA
	ETHIOPIA


	G
	G
	G


	SINGAPORE
	SINGAPORE
	SINGAPORE


	3
	3
	3


	KENYA
	KENYA
	KENYA


	H
	H
	H


	UGANDA
	UGANDA
	UGANDA


	I
	I
	I


	AUSTRALIA
	AUSTRALIA
	AUSTRALIA


	M
	M
	M


	64% of graduate destinations were 
	64% of graduate destinations were 
	64% of graduate destinations were 
	outside their home country 


	20
	20
	20



	By the Numbers
	By the Numbers
	By the Numbers
	By the Numbers


	Class of 2020
	Class of 2020
	Class of 2020


	The Class of 2020 had their degrees conferred between July 1, 2019, and June 30, 2020. 
	The Class of 2020 had their degrees conferred between July 1, 2019, and June 30, 2020. 
	The Class of 2020 had their degrees conferred between July 1, 2019, and June 30, 2020. 
	Data are collected primarily via the First Destinations Survey, which remained open 
	until December 31, 2020, per professional standards, as well as via advising data, 
	faculty, LinkedIn, and other verifiable sources. Data are obtained on 274 out of 286 
	students, giving us a knowledge rate of 96%. The following data do not reflect 4 
	percent of graduates whose post-graduate outcomes remain unknown.
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	22
	22


	Placement
	Placement
	Placement


	Class of 2020
	Class of 2020
	Class of 2020


	93
	93
	93


	%
	%
	%


	of graduates are employed, in 
	of graduates are employed, in 
	of graduates are employed, in 
	graduate school, engaged in a 
	fellowship, taking a gap year, 
	or working on an independent 
	project.
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	23
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	16
	16
	16
	%
	 


	19
	19
	19
	%


	Academic 
	Academic 
	Academic 
	Profile


	By Major
	By Major
	By Major


	As a research-driven liberal arts institution, 
	As a research-driven liberal arts institution, 
	As a research-driven liberal arts institution, 
	NYU Abu Dhabi offers students interdisciplinary 
	exploration of pressing issues from climate change 
	to urban planning to cybersecurity. Students select 
	a major or speciality based on a broad foundation of 
	coursework across disciplines. No matter the area 
	of study, all NYUAD students are equipped with the 
	ability to ask good questions, create new knowledge 
	and solutions, and reflect critically on processes and 
	problems.


	Majors: 
	Majors: 
	Majors: 

	Bioengineering
	Bioengineering

	Civil Engineering
	Civil Engineering

	Computer Engineering
	Computer Engineering

	Electrical Engineering
	Electrical Engineering

	General Engineering
	General Engineering

	Mechanical Engineering
	Mechanical Engineering

	Minors: 
	Minors: 

	Engineering
	Engineering

	Interactive Media
	Interactive Media


	Figures in this report are rounded to the nearest whole number; 
	Figures in this report are rounded to the nearest whole number; 
	Figures in this report are rounded to the nearest whole number; 
	therefore, totals do not always equal 100%
	.
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	38
	38
	38
	%


	27
	27
	27
	%
	 


	Majors:
	Majors:
	Majors:

	Arab Crossroads Studies
	Arab Crossroads Studies

	Art and Art History
	Art and Art History

	Film and New Media
	Film and New Media

	History
	History

	Literature and Creative 
	Literature and Creative 
	Writing

	Music
	Music

	Philosophy
	Philosophy

	Theater
	Theater

	Visual Arts
	Visual Arts

	Legal Studies
	Legal Studies

	Interactive Media
	Interactive Media

	Minors:
	Minors:

	African Studies, Ancient World
	African Studies, Ancient World

	Anthropology, Arab Crossroads 
	Anthropology, Arab Crossroads 
	Studies, Arab Music Studies, Arabic, 
	Art History, Art Practice, Chinese, 
	Creative Writing, Design, Environmental 
	Studies, Film and New Media, Heritage 
	Studies, History, Interactive Media, 
	Legal Studies, Literature, Music, Peace 
	Studies, Philosophy, Sound and Music 
	Computing, Theater, Urbanization


	Majors:
	Majors:
	Majors:

	Economics
	Economics

	Political Science
	Political Science

	Social Research and
	Social Research and

	Public Policy
	Public Policy

	Minors: 
	Minors: 

	African Studies, Arab Crossroads 
	African Studies, Arab Crossroads 
	Studies, Arab Music Studies, 
	Economics, Environmental Studies, 
	Heritage Studies, Legal Studies, 
	Peace Studies, Political Science, 
	Social Research and Public Policy, 
	Urbanization


	Majors: 
	Majors: 
	Majors: 

	Biology
	Biology

	Chemistry
	Chemistry

	Computer Science
	Computer Science

	Mathematics
	Mathematics

	Physics
	Physics

	Psychology
	Psychology

	Minors: 
	Minors: 

	Ancient World, Applied Mathematics,
	Ancient World, Applied Mathematics,

	Computer Science, Environmental 
	Computer Science, Environmental 
	Studies, Natural Science, Psychology, 
	Sound and Music Computing
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	25
	25


	CLASS OF 2020
	CLASS OF 2020
	CLASS OF 2020


	First
	First
	First

	Destination
	Destination


	Graduate Placements
	Graduate Placements
	Graduate Placements


	7%
	7%
	7%


	Seeking
	Seeking
	Seeking


	These students are actively 
	These students are actively 
	These students are actively 
	searching and assessing 
	opportunities.


	NYU Abu Dhabi
	NYU Abu Dhabi
	NYU Abu Dhabi


	It starts here, in Abu Dhabi, where
	It starts here, in Abu Dhabi, where
	It starts here, in Abu Dhabi, where

	they embrace the vision, catalyze
	they embrace the vision, catalyze

	growth, and engage deeply 
	growth, and engage deeply 
	with difference. Equipped 
	with a way to think about the 
	world, global exposure that has 
	tried and tested their existing 
	frameworks, and valuable skills 
	to offer, students depart seeking 
	solutions for a better world. 
	First 
	destinations within six months of 
	graduation are self-reported via 
	the First Destinations Survey, as

	well as via advising data. 
	well as via advising data. 


	6%
	6%
	6%


	Fellowship, 
	Fellowship, 
	Fellowship, 
	 
	Gap Year, 

	or Independent 
	or Independent 
	Project


	These students have chosen 
	These students have chosen 
	These students have chosen 
	to engage in a fellowship, 
	work on an independent 
	project or take a gap year.


	26
	26
	26


	NYUAD class of 
	NYUAD class of 
	NYUAD class of 
	2020 graduates 
	hold jobs in 28 
	countries.


	NYUAD graduates 
	NYUAD graduates 
	NYUAD graduates 
	consistently reinvest their 
	time and energy where they 
	studied, with 61 percent of 
	employed graduates 
	remaining in the UAE and 
	working at 48 companies. 

	READ MORE ON P. 32-33.
	READ MORE ON P. 32-33.


	57%
	57%
	57%


	Employed
	Employed
	Employed


	The majority of graduates choose 
	The majority of graduates choose 
	The majority of graduates choose 
	to work after graduation. Joining 
	organizations around the world to 
	further causes they care about.
	 

	READ MORE ON P. 30–31.
	READ MORE ON P. 30–31.


	30%
	30%
	30%


	Graduate School
	Graduate School
	Graduate School


	Each year many of our graduates 
	Each year many of our graduates 
	Each year many of our graduates 
	opt for further studies, pressing 
	into research, developing new 
	knowledge, and building skills for 
	professional paths. 

	READ MORE ON P. 34–35.
	READ MORE ON P. 34–35.


	65% of NYUAD
	65% of NYUAD
	graduates pursuing further education were accepted to two or
	more programs.

	Graduates enrolled in graduate schools across 16 countries.
	Graduates enrolled in graduate schools across 16 countries.

	27
	27
	27


	Destinations
	Destinations
	Destinations


	Class of 
	Class of 
	Class of 
	2020


	Placement 
	Placement 
	Placement 

	By Division
	By Division


	GRADUATE 
	GRADUATE 
	GRADUATE 
	SCHOOL


	OTHER*
	OTHER*
	OTHER*


	EMPLOYED
	EMPLOYED
	EMPLOYED


	Arts and 
	Arts and 
	Arts and 
	Humanities


	49
	49
	49
	%


	31
	31
	31
	%


	20
	20
	20
	%


	59
	59
	59
	%


	35
	35
	35
	%


	7
	7
	7
	%


	Engineering
	Engineering
	Engineering


	10
	10
	10
	%


	34
	34
	34
	%


	56
	56
	56
	%


	Science
	Science
	Science


	Social 
	Social 
	Social 
	Science


	15
	15
	15
	%


	24
	24
	24
	%


	61
	61
	61
	%


	Figures represent outcomes of students with primary and 
	Figures represent outcomes of students with primary and 
	Figures represent outcomes of students with primary and 
	secondary majors in each division.

	Figures in this report are rounded to the nearest number, 
	Figures in this report are rounded to the nearest number, 
	therefore totals may not equal 100 percent.


	28
	28
	28


	 Home Region vs. 
	 Home Region vs. 
	 Home Region vs. 

	 Post-Graduate Destination
	 Post-Graduate Destination


	64%
	64%
	64%


	Where they are from 
	Where they are from 
	Where they are from 

	versus where they are now 
	versus where they are now 


	Many from the region stay here and 
	Many from the region stay here and 
	Many from the region stay here and 
	many others adopt it as home. 


	of graduate 
	of graduate 
	of graduate 
	destinations were 
	outside their 
	home country*


	44%
	44%
	44%


	45
	45
	45

	40
	40

	35
	35

	30
	30

	25
	25

	20
	20

	15
	15

	10
	10

	5
	5

	0
	0


	22%
	22%
	22%


	20%
	20%
	20%


	17%
	17%
	17%


	17%
	17%
	17%


	15%
	15%
	15%


	15%
	15%
	15%


	11%
	11%
	11%


	11%
	11%
	11%


	8%
	8%
	8%


	6%
	6%
	6%


	4%
	4%
	4%


	3%
	3%
	3%


	3%
	3%
	3%


	3%
	3%
	3%


	1%
	1%
	1%


	Eastern 
	Eastern 
	Eastern 
	Europe and 
	Central Asia


	Middle East 
	Middle East 
	Middle East 

	and North 
	and North 
	Africa


	Latin 
	Latin 
	Latin 
	America 
	and the 
	Caribbean


	North 
	North 
	North 
	America


	Western 
	Western 
	Western 
	Europe


	East Asia 
	East Asia 
	East Asia 

	and Pacific
	and Pacific


	Sub-Saharan 
	Sub-Saharan 
	Sub-Saharan 
	Africa


	South 
	South 
	South 
	Asia


	*This figure represents all outcomes - employment, graduate 
	*This figure represents all outcomes - employment, graduate 
	*This figure represents all outcomes - employment, graduate 
	school, entrepreneurship, etc.


	Top Destination Countries
	Top Destination Countries
	Top Destination Countries


	42%
	42%
	42%


	43
	43
	43


	Whether for work or graduate school, 
	Whether for work or graduate school, 
	Whether for work or graduate school, 
	where did they go? 


	Post-Graduate 
	Post-Graduate 
	Post-Graduate 
	Country 
	Destinations


	20%
	20%
	20%


	10%
	10%
	10%


	3%
	3%
	3%


	2%
	2%
	2%


	2%
	2%
	2%


	1%
	1%
	1%


	1%
	1%
	1%


	Singapore
	Singapore
	Singapore


	France
	France
	France


	UAE
	UAE
	UAE


	Republic 
	Republic 
	Republic 
	 
	of Korea


	UK
	UK
	UK


	US
	US
	US


	Canada
	Canada
	Canada


	India
	India
	India
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	29
	29


	Employment
	Employment
	Employment


	Class of 2020
	Class of 2020
	Class of 2020


	61%
	61%
	61%


	Top Countries 
	Top Countries 
	Top Countries 
	of Employment


	12%
	12%
	12%


	Top 6 of 28 countries 
	Top 6 of 28 countries 
	Top 6 of 28 countries 
	where graduates are 
	employed


	3%
	3%
	3%


	3%
	3%
	3%


	2%
	2%
	2%


	1%
	1%
	1%


	Republic 
	Republic 
	Republic 
	of Korea


	Tanzania
	Tanzania
	Tanzania


	India
	India
	India


	US
	US
	US


	UAE
	UAE
	UAE


	UK
	UK
	UK


	Mean Annual Base 
	Mean Annual Base 
	Mean Annual Base 
	Salary (AED)


	241
	241
	241
	k


	140
	140
	140
	k


	182
	182
	182
	k


	51
	51
	51
	k


	50
	50
	50
	k


	33
	33
	33
	k


	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	South 
	South 
	South 
	Asia


	North 
	North 
	North 
	America


	Middle East 
	Middle East 
	Middle East 

	and North 
	and North 
	Africa


	Eastern 
	Eastern 
	Eastern 
	Europe and 
	Central Asia


	East Asia 
	East Asia 
	East Asia 

	and Pacific
	and Pacific


	Latin America 
	Latin America 
	Latin America 
	and the 
	Caribbean


	Data not adjusted for cost of living differences. Data only includes regions with more than 3 data points.
	Data not adjusted for cost of living differences. Data only includes regions with more than 3 data points.
	Data not adjusted for cost of living differences. Data only includes regions with more than 3 data points.
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	30
	30


	SELECTED ORGANIZATIONS
	SELECTED ORGANIZATIONS
	SELECTED ORGANIZATIONS


	BY INDUSTRY
	BY INDUSTRY
	BY INDUSTRY


	Education
	Education
	Education

	  
	  
	28%

	Consulting 
	Consulting 

	  
	  
	15%

	Technology, Telecommunications
	Technology, Telecommunications

	  
	  
	14%

	Finance and Banking
	Finance and Banking

	  
	  
	10%

	Government, Law
	Government, Law

	  
	  
	10%

	Arts, Advertising, Media
	Arts, Advertising, Media

	  
	  
	10%

	Social Impact, Social Research
	Social Impact, Social Research

	  
	  
	4%

	Construction, Manufacturing
	Construction, Manufacturing

	  
	  
	3%

	Real Estate
	Real Estate

	  
	  
	2%

	Scientific Research, Healthcare
	Scientific Research, Healthcare

	  
	  
	2%

	Energy
	Energy

	  
	  
	1%

	Retail, Consumer Products
	Retail, Consumer Products

	  
	  
	1%


	NYU Abu Dhabi graduates are making an impact at 
	NYU Abu Dhabi graduates are making an impact at 
	NYU Abu Dhabi graduates are making an impact at 
	nearly 100 organizations globally, including:


	Department 
	Department 
	Department 
	of Community 
	Development

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	  
	  

	China Mobile 
	China Mobile 
	International

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE

	Mubadala
	Mubadala

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	Atlantic Media
	Atlantic Media

	Washington DC, US
	Washington DC, US
	 

	Google
	Google

	New York, US
	New York, US

	Bloomberg LP
	Bloomberg LP

	London, UK
	London, UK

	Dalberg
	Dalberg

	New Delhi, India
	New Delhi, India

	FICO (Fair Isaac 
	FICO (Fair Isaac 
	Corporation)

	Guadalajara, Mexico
	Guadalajara, Mexico

	 
	 
	 

	Estée Lauder 
	Estée Lauder 
	Companies

	Seoul, South Korea
	Seoul, South Korea

	  
	  

	Milken Institute
	Milken Institute

	Singapore
	Singapore
	  
	Solar Ship

	Toronto, Canada
	Toronto, Canada

	  
	  

	BBDO
	BBDO

	Istanbul, Turkey
	Istanbul, Turkey
	 

	Bain & Company
	Bain & Company

	Tokyo, Japan
	Tokyo, Japan

	Roland Berger
	Roland Berger

	Ho Chi Minh City, 
	Ho Chi Minh City, 
	Vietnam

	Tanzania National 
	Tanzania National 
	Roads Agency

	Njombe, Tanzania
	Njombe, Tanzania

	JPMorgan Chase & Co.
	JPMorgan Chase & Co.

	Miami, US
	Miami, US

	  
	  

	Synergy Hill & 
	Synergy Hill & 
	Knowlton

	Seoul, Republic of Korea
	Seoul, Republic of Korea

	  
	  

	Krimelte
	Krimelte

	Tallinn, Estonia
	Tallinn, Estonia

	Deloitte
	Deloitte

	Kuala Lumpur, Malaysia
	Kuala Lumpur, Malaysia

	  
	  
	Wikifactory

	Madrid, Spain
	Madrid, Spain


	See how this differs to students 
	See how this differs to students 
	See how this differs to students 
	employed in the UAE on P. 38–39.


	BACK TO SCHOOL
	BACK TO SCHOOL
	BACK TO SCHOOL


	CAREER PREPARATION
	CAREER PREPARATION
	CAREER PREPARATION


	67
	67
	67
	% 


	28
	28
	28
	%
	 

	of internships 
	of internships 
	led to jobs


	1,190
	1,190
	1,190


	=
	=
	=


	96
	96
	96
	% 


	of students 
	of students 
	of students 
	held at least 
	one internship


	of all employed graduates 
	of all employed graduates 
	of all employed graduates 
	plan to pursue graduate 
	school
	 in the next 5 years.


	work experiences
	work experiences
	work experiences


	31
	31
	31


	Figure
	Employment 
	Employment 
	Employment 
	in the UAE


	61%
	61%
	61%


	of employed Class of 2020 
	of employed Class of 2020 
	of employed Class of 2020 
	alumni in the UAE work 

	in Abu Dhabi
	in Abu Dhabi


	32
	32
	32


	BY INDUSTRY
	BY INDUSTRY
	BY INDUSTRY


	SELECTED ORGANIZATIONS
	SELECTED ORGANIZATIONS
	SELECTED ORGANIZATIONS


	Education, 
	Education, 
	Education, 

	Scientific Research
	Scientific Research

	  
	  
	29%

	Consulting
	Consulting

	  
	  
	21%

	Arts, Advertising, Publishing
	Arts, Advertising, Publishing

	  
	  
	10%

	Government, Law, Military
	Government, Law, Military

	  
	  
	10%

	Finance and Banking
	Finance and Banking

	  
	  
	9%

	Real Estate, Hospitality, 
	Real Estate, Hospitality, 

	Retail
	Retail

	  
	  
	7%
	 

	Technology
	Technology

	  
	  
	6%

	Energy, Aviation, 
	Energy, Aviation, 
	Manufacturing

	  
	  
	5%

	Social Impact, Non-profit, 
	Social Impact, Non-profit, 
	Social Research

	  
	  
	4%


	Sandooq Al Watan
	Sandooq Al Watan
	Sandooq Al Watan

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	  
	  

	Boston Consulting 
	Boston Consulting 
	Group

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE

	Technology Innovation 
	Technology Innovation 
	Institute

	Abu Dhabi UAE
	Abu Dhabi UAE

	Lamsa
	Lamsa

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	Kearney
	Kearney

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	Dalberg
	Dalberg

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	Mubadala
	Mubadala

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	Munich RE
	Munich RE

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE

	Sheikh Saud bin Saqr Al 
	Sheikh Saud bin Saqr Al 
	Qasimi Foundation for 
	Policy Research

	Ras Al Khaimah, UAE
	Ras Al Khaimah, UAE

	London Institute of 
	London Institute of 
	Banking & Finance

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	Accenture
	Accenture

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE

	YGroup Companies
	YGroup Companies

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	Andarakis Advisory 
	Andarakis Advisory 
	Services

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE

	Emaar
	Emaar

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE

	Noon
	Noon

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE

	Tawazun
	Tawazun

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	UAE Federal Youth 
	UAE Federal Youth 
	Authority

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE

	Abu Dhabi Investment 
	Abu Dhabi Investment 
	Authority

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	McKinsey & Company
	McKinsey & Company

	Abu Dhabi, UAE
	Abu Dhabi, UAE

	Citi
	Citi

	Dubai, UAE
	Dubai, UAE


	Graduates work at 
	Graduates work at 
	Graduates work at 
	48
	 
	companies in the UAE


	33
	33
	33


	BY DEGREE
	BY DEGREE
	BY DEGREE


	TEST SCORES
	TEST SCORES
	TEST SCORES


	BY DISCIPLINE
	BY DISCIPLINE
	BY DISCIPLINE


	About a third of alumni 
	About a third of alumni 
	About a third of alumni 
	in graduate school 
	pursued further study 
	in the STEM fields. 


	The majority of alumni 
	The majority of alumni 
	The majority of alumni 
	who chose to go to 
	graduate school pursued 
	a Masters of Science 

	or PhD.
	or PhD.


	Standardized tests 
	Standardized tests 
	Standardized tests 
	form a key part of the 
	recruitment process 
	for further education 
	globally. 


	Science, Math
	Science, Math
	  
	27%

	Social Science
	  
	22%

	Engineering
	  
	12%

	International Relations, Public Policy
	  
	7%

	Law
	  
	7%

	Business and Finance
	  
	5%

	Healthcare
	  
	5%

	Arts
	  
	5%

	Humanities
	  
	5%

	Education
	  
	2%

	Other
	  
	1%


	Master of Science
	Master of Science
	  
	38% 

	PhD 
	  
	28%

	Masters
	  
	12% 

	Master of Art
	  
	11%

	Law
	  
	6%

	Medical
	  
	2%

	Other
	  
	1%


	GRE VERBAL  
	GRE VERBAL  
	Average Score  161 (88%)
	Max. Score  170 (99%) 
	GRE QUANTITATIVE  
	Average Score  165 (85%)
	Max. Score  170 (96%)
	LSAT  
	Average Score  161 (82%)
	Max. Score  169 (97%)

	Graduate 
	Graduate 
	Graduate 
	School


	Class of 
	Class of 
	Class of 
	2020


	34
	34
	34


	SELECTED SCHOOLS AND 
	SELECTED SCHOOLS AND 
	SELECTED SCHOOLS AND 
	PROGRAMS ATTENDED


	65% of NYUAD graduates pursuing further 
	65% of NYUAD graduates pursuing further 
	65% of NYUAD graduates pursuing further 
	education were accepted to two or more programs.


	The Juilliard School   
	The Juilliard School   
	The Juilliard School   

	MFA, Fine Arts
	MFA, Fine Arts

	Yale University 
	Yale University 

	MBA
	MBA

	University of Oxford 
	University of Oxford 
	MSc, Child Development 
	and Education

	Université de Lorraine 
	Université de Lorraine 
	MSc, Decentralized Smart 
	Energy Systems

	Sciences Po
	Sciences Po

	MA, International Security
	MA, International Security

	Stanford University 
	Stanford University 

	MD, Medicine
	MD, Medicine

	Asian Institute of 
	Asian Institute of 
	Technology

	MSc, Water Engineering 
	MSc, Water Engineering 
	and Management

	Cornell University
	Cornell University

	PhD, Applied Physics
	PhD, Applied Physics

	Johns Hopkins 
	Johns Hopkins 
	University

	MSc, Biomedical 
	MSc, Biomedical 
	Engineering

	ECAL - Ecole cantonale 
	ECAL - Ecole cantonale 
	d’art de Lausanne

	MAS, Design for Luxury & 
	MAS, Design for Luxury & 
	Craftsmanship

	London Business School 
	London Business School 
	Masters in Financial 
	Analysis (MFA)

	Harvard University
	Harvard University

	JD, Law
	JD, Law

	Vanderbilt University 
	Vanderbilt University 
	PhD, Electrical 
	Engineering

	University of Maryland 
	University of Maryland 
	College Park

	PhD, Philosophy
	PhD, Philosophy

	Loughborough 
	Loughborough 
	University

	MSc, Sport and Exercise 
	MSc, Sport and Exercise 
	Psychology

	University of 
	University of 
	Cambridge

	MSc, Genomic Medicine
	MSc, Genomic Medicine

	The Graduate Institute 
	The Graduate Institute 
	- Geneva

	PhD, International 
	PhD, International 
	Relations / Political 
	Science

	University of California 
	University of California 
	- Berkeley

	PhD, Agricultural and 
	PhD, Agricultural and 
	Resource Economics

	Northeastern 
	Northeastern 
	University

	PhD/JD, Law
	PhD/JD, Law

	Georgetown University
	Georgetown University

	MA, Arab Studies
	MA, Arab Studies


	TOP COUNTRIES 
	TOP COUNTRIES 
	TOP COUNTRIES 
	OF ENROLLMENT


	Students enrolled in graduate 
	Students enrolled in graduate 
	Students enrolled in graduate 
	schools across 16 countries.


	US 
	US 
	  
	38%

	UK
	  
	28%

	UAE
	  
	7%

	France
	  
	4%

	Netherlands
	  
	4%

	Switzerland
	  
	2% 

	Canada
	  
	2% 

	Singapore
	  
	2% 

	Germany
	  
	1% 

	Denmark
	  
	1% 
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	Global Awards
	Global Awards
	Global Awards


	Class of 2020 Awards and Scholarships
	Class of 2020 Awards and Scholarships
	Class of 2020 Awards and Scholarships


	NYU Abu Dhabi Class of 2020 students received 2 Rhodes Scholarships; 4 Erasmus 
	NYU Abu Dhabi Class of 2020 students received 2 Rhodes Scholarships; 4 Erasmus 
	NYU Abu Dhabi Class of 2020 students received 2 Rhodes Scholarships; 4 Erasmus 
	Mundus Scholarships; 1 Bseisu Cambridge University Scholarship; 1 Fulbright 
	Scholarship; 1 Eiffel Scholarship; 1 Ertegun Scholarship; 1 Aker Scholarship; 1 Global 
	Korea Scholarship.
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	RHODES 
	RHODES 
	RHODES 

	SCHOLARS
	SCHOLARS

	Established in 1902, the Rhodes 
	Established in 1902, the Rhodes 
	Scholarship provides students with 
	two years of postgraduate study at 
	the University of Oxford in the UK.
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	Abdulla Al Hashmi, 
	Abdulla Al Hashmi, 

	United Arab Emirates
	United Arab Emirates

	MSc, Economics for 
	MSc, Economics for 
	Development, 
	 
	University of Oxford
	 
	Oxford, UK
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	Munib Mesinovic,
	Munib Mesinovic,

	Bosnia and Herzegovina
	Bosnia and Herzegovina

	MSc, Computer Science, 
	MSc, Computer Science, 
	University of Oxford

	Oxford, UK
	Oxford, UK

	ERASMUS 
	ERASMUS 

	MUNDUS 
	MUNDUS 

	SCHOLARS
	SCHOLARS

	The Erasmus Mundus Scholarship, 
	The Erasmus Mundus Scholarship, 
	funded by the European Union, is 
	awarded to students to undertake 
	graduate study at two or more 
	European universities in a jointly-
	sponsored program.
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	Muhammad Shehryar Hamid, 
	Muhammad Shehryar Hamid, 

	Pakistan
	Pakistan

	MSc, Decentralized Smart 
	MSc, Decentralized Smart 
	 
	Energy Systems, 

	University of Lorraine 
	University of Lorraine 

	Nancy, France
	Nancy, France
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	Doovaraha Maheswarasarma, 

	Sri Lanka
	Sri Lanka

	MSc, Safe and Reliable 
	MSc, Safe and Reliable 
	 
	Nuclear Applications, 

	IMT Atlantique
	IMT Atlantique

	Nantes, France
	Nantes, France
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	Ilona Szekeres, 
	Ilona Szekeres, 
	Hungary

	MA, Documentary Film Directing, 
	MA, Documentary Film Directing, 
	DocNomads

	Lisbon, Brussels, Budapest
	Lisbon, Brussels, Budapest
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	Tzy Jiun Tan, 
	Tzy Jiun Tan, 
	Malaysia

	MA, History in the Public Sphere, 
	MA, History in the Public Sphere, 

	Central European University
	Central European University

	Vienna, Austria
	Vienna, Austria

	FULBRIGHT 
	FULBRIGHT 
	SCHOLARS

	The Fulbright Program’s goal is 
	The Fulbright Program’s goal is 
	to improve intercultural relations, 
	cultural diplomacy, and intercultural 
	competence between the people of 
	the US and other countries through 
	the exchange of persons, knowledge, 
	and skills.
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	Sussan Garcia ’20 
	Sussan Garcia ’20 
	US

	English Teaching Assistant, 
	English Teaching Assistant, 
	Fulbright

	South Korea
	South Korea

	BSEISU 
	BSEISU 
	CAMBRIDGE 
	UNIVERSITY 
	SCHOLARS

	The Bseisu Foundation was 
	The Bseisu Foundation was 
	established in 2005 by Amjad 
	and Suha Bseisu from a desire to 
	support disadvantaged communities 
	in the Middle East. The award 
	concentrates on enabling talented 
	students from the Middle East to 
	access world-class post-graduate 
	education.
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	Figure

	Bana Alamad, 
	Bana Alamad, 
	Jordan

	MPhil, Genomic Medicine, 
	MPhil, Genomic Medicine, 
	University of Cambridge

	Cambridge, UK
	Cambridge, UK

	EIFFEL 
	EIFFEL 
	SCHOLARS

	The Eiffel Scholarship programme, 
	The Eiffel Scholarship programme, 
	launched in 1999 by the French 
	Ministry of Foreign and European 
	Affairs, is aimed at foreign students 
	whose outstanding ability has been 
	recognised by French institutions 
	of higher education who wish to 
	sponsor these students for the rest 
	of their studies.
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	Lauris Paegle, 
	Lauris Paegle, 
	Latvia

	MA, International Security, 
	MA, International Security, 
	Sciences Po 

	Paris, France
	Paris, France

	ERTEGUN 
	ERTEGUN 
	SCHOLARS

	The Ertegun Graduate Scholarship 
	The Ertegun Graduate Scholarship 
	Programme is a unique scholarship 
	for UK and international students 
	in the Humanities. Ertegun 
	Scholarships are offered with 
	the specific aim of realizing the 
	potential of students to become 
	leaders in their chosen field in the 
	humanities.
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	Chiran Pandey, 
	Chiran Pandey, 
	Nepal

	MSt, World Literature in English, 
	MSt, World Literature in English, 
	 
	University of Oxford 

	Oxford, UK
	Oxford, UK

	AKER
	AKER
	 
	 
	SCHOLARS

	Established in 2015, the Aker 
	Established in 2015, the Aker 
	Scholarship program offers a grant 
	to exceptional Norwegian students, 
	who have a strong link to Norway, 
	to apply for post-graduate studies in 
	one of the world’s top universities. 
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	Tiril Rahn, 
	Tiril Rahn, 
	Norway

	MPHil, International Relations, 
	MPHil, International Relations, 
	 
	University of Oxford 

	Oxford, UK
	Oxford, UK

	GLOBAL KOREA 
	GLOBAL KOREA 
	SCHOLARS

	The Global Korea Scholarship is a 
	The Global Korea Scholarship is a 
	fully-funded program sponsored 
	by the South Korean Ministry of 
	Education.
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	Emma Tocci, 
	Emma Tocci, 
	US

	MA, International Cooperation, 
	MA, International Cooperation, 
	 
	Seoul National University 

	Seoul, South Korea
	Seoul, South Korea
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	Figure
	Alumni Catch-Up
	Alumni Catch-Up
	Alumni Catch-Up
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	Riding the Waves 
	Riding the Waves 
	Riding the Waves 
	of Life in Sydney


	Political science alumnus Tarmo Korela (NYUAD ‘19) on the 
	Political science alumnus Tarmo Korela (NYUAD ‘19) on the 
	Political science alumnus Tarmo Korela (NYUAD ‘19) on the 
	dangers of being a workaholic and why your mental health 
	should always come first.

	NYUAD: At 26, you’re the Chief Operating Officer of 
	NYUAD: At 26, you’re the Chief Operating Officer of 
	a hugely successful healthcare app. Is this where you 
	thought you’d be?

	Tarmo Korela: 
	Tarmo Korela: 
	No! (laughs) After graduation I was a 
	bit lost. I had interviews with different banks and was 
	supposed to start at Goldman Sachs in Melbourne when 
	I ended up meeting the CEO of one of Australia’s largest 
	medical groups. He made me an offer to join in a startup he 
	was funding, and now here I am, almost three years later.
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	NYUAD: What has been the hardest adjustment   
	NYUAD: What has been the hardest adjustment   
	for you?

	Tarmo Korela: 
	Tarmo Korela: 
	I always felt like I had to do more than 
	what was expected. I had a lot of  responsibilities and some 
	people didn’t take me seriously because I was so young. 
	I was so overworked trying to manage my workload and 
	impress everyone that I actually ended up in the hospital.

	NYUAD: Really? What happened?
	NYUAD: Really? What happened?

	Tarmo Korela:
	Tarmo Korela:
	 I had an anxiety attack, and other health 
	complications. I was barely sleeping, not taking care of 
	myself. After that, I shifted my mindset and started to look 
	at my career as a long-term game instead of short-term.

	NYUAD: How’s your health these days?
	NYUAD: How’s your health these days?

	Tarmo Korela:
	Tarmo Korela:
	 I’m doing great. Surfing is a big part of 
	my life now. I wake up at 6am every day to go surfing in 
	Sydney. When I run into the waves, I feel free and calm. It 
	has taught me to pick my waves in life — some you paddle 
	out for and some you let pass.

	NYUAD: How do you think NYUAD prepared you for 
	NYUAD: How do you think NYUAD prepared you for 
	where you are now?

	Tarmo Korela:
	Tarmo Korela:
	 I’ve really built up my character in terms 
	of how I can understand different nationalities and 
	lifepaths. My work is a lot like being at NYUAD because I 
	interact with people from many different backgrounds and 
	collaborate with them to bring the benefits of technology 
	into primary healthcare.
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	“The Most 
	“The Most 
	“The Most 
	Challenging Thing 
	I've Ever Had To Do”


	Dallas-native and physics alumnus Ben Higgins (NYUAD 
	Dallas-native and physics alumnus Ben Higgins (NYUAD 
	Dallas-native and physics alumnus Ben Higgins (NYUAD 
	‘14) on what it’s like to be the dean of an inner-city 
	American high school during COVID-19

	NYUAD: Where did you go after graduation in 2014?
	NYUAD: Where did you go after graduation in 2014?

	Ben Higgins:
	Ben Higgins:
	 I started my career as a physics teacher in 
	San Jose, California, and was teaching there for a little 
	over five years. I wanted to go back home to Dallas to be 
	close to my family so I put out some feelers, and I’ve been 
	here for about a year and half.

	NYUAD: What’s it like being in charge of a school 
	NYUAD: What’s it like being in charge of a school 
	during a pandemic?

	Ben Higgins:
	Ben Higgins:
	 
	This is by far the most challenging thing I’ve 
	ever had to do in my life. About 85 percent of our students 
	come from low-income families. COVID has heightened 
	the inequities that were already there before. Some of our 
	kids rely on school for a consistent meal and counselling, 
	so being at home isn’t necessarily the best place for them 
	because they’re not able to get those needs met. It’s been 
	really challenging.

	NYUAD: There’s so much division in the US right 
	NYUAD: There’s so much division in the US right 
	now from COVID-19 to personal politics to racial 
	inequality. How do you have these conversations with 
	American youth?

	Ben Higgins:
	Ben Higgins:
	 
	Our school is in the urban center of Dallas. 
	When George Floyd was murdered, there were protests 
	nearby, and we had to board up our school. Being so 
	close to it all was a weight on everybody’s shoulders but 
	I do think it provided an access point to have important 
	conversations on race. We really want our kids to not shy 
	away from talking about these issues and to know how to 
	express their feelings. 
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	NYUAD: What part of NYUAD has stuck with you after 
	NYUAD: What part of NYUAD has stuck with you after 
	all these years?

	Ben Higgins:
	Ben Higgins:
	 
	It’s the people. There’s an inextricable bond 
	between us and it’s nice to know that I’ll always have that 
	no matter what.
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	“Part of Something 
	“Part of Something 
	“Part of Something 
	Bigger Than 
	Myself”


	COVID-19 has the power to create great opportunities, 
	COVID-19 has the power to create great opportunities, 
	COVID-19 has the power to create great opportunities, 
	and take them away. UAE National Maryam Al Hammadi 
	(NYUAD ‘19) knows this first-hand.

	NYUAD: How has the pandemic affected your path?
	NYUAD: How has the pandemic affected your path?

	Maryam Al Hammadi: 
	Maryam Al Hammadi: 
	The first step I took to kickstart 
	my career after graduation didn’t work out because of 
	COVID-19. I was supposed to start an internship at the 
	UAE Embassy in Washington, D.C. last spring but couldn’t 
	go. So, I talked to the NYUAD Career Development Centre 
	about some options and found out about an emerging 
	research group called CoronaNet.
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	NYUAD: What’s CoronaNet?
	NYUAD: What’s CoronaNet?

	Maryam Al Hammadi:
	Maryam Al Hammadi:
	 
	The CoronaNet Research Project 
	is a worldwide effort that tracks government COVID-19 
	policies. I expressed my interest and was assigned to be a 
	regional manager for the Middle East. My job is to oversee 
	a team of researchers and data entry, among other things.

	NYUAD: What does your work mean to you?
	NYUAD: What does your work mean to you?

	Maryam Al Hammadi:
	Maryam Al Hammadi:
	 
	Being part of CoronaNet is such 
	a powerful experience for me. I feel like I’m giving back 
	and contributing - part of something bigger than myself. 
	I never saw myself doing something like this but in the 
	process I’ve discovered that research allows you to expand 
	your interests. Working at CoronaNet has really broadened 
	my horizons.

	NYUAD: What first comes to mind when you think 
	NYUAD: What first comes to mind when you think 
	about NYUAD, and why?

	Maryam Al Hammadi:
	Maryam Al Hammadi:
	 
	Definitely my study away 
	experience. I did J-Term in New York and a semester 
	abroad in Florence. Both of those experiences have really 
	anchored me, given me perspective, and prepared me for 
	life. I’m more inclined to put myself out there, make my 
	own way, and see where that takes me.

	NYUAD: Any pandemic-time pet projects going on?
	NYUAD: Any pandemic-time pet projects going on?

	Maryam Al Hammadi:
	Maryam Al Hammadi:
	 
	Oh, yes! I started my own 
	documentary club. We meet almost every week to talk 
	about different films from culture to crime to climate 
	change. I’ve actually tried to fashion the discussions after 
	my Core classes at NYUAD. It’s collaborative but casual - a 
	safe space to talk about the issues of the day.
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	Changing 
	Changing 
	Changing 
	Lanes


	As the head of transit for a small city in Ecuador, Roberto 
	As the head of transit for a small city in Ecuador, Roberto 
	As the head of transit for a small city in Ecuador, Roberto 
	Lescrauwaet (NYUAD ‘17) talks about the chaos caused by 
	COVID-19, and his decision to step back.

	 
	 

	NYUAD: At 25, you became a senior decision maker in 
	NYUAD: At 25, you became a senior decision maker in 
	a mountain community of 65,000 people. What led you 
	there?

	Roberto Lescrauwaet: 
	Roberto Lescrauwaet: 
	I was working for a digital 
	marketing startup in Ecuador when we got hired by a 
	mayoral candidate in Cotacachi to do all the marketing 
	for his campaign. He won the election. I must have 
	done a good job because he offered me a senior position 
	as the regional director of transit and mobility. I was 
	the youngest person ever chosen for that level of 
	responsibility. It was an honor.
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	NYUAD: Then came the pandemic.
	NYUAD: Then came the pandemic.

	Roberto Lescrauwaet:
	Roberto Lescrauwaet:
	 
	Ecuador was really badly hit. 
	All of a sudden I found myself in a position of immense 
	responsibility, having to decide things like, should we ban 
	public transit? There were protests outside my office and 
	powerful unions demanding policy changes. I had to feel 
	confident making decisions that impact the whole city.

	 
	 

	NYUAD: When did you know it was time to go?
	NYUAD: When did you know it was time to go?

	Roberto Lescrauwaet:
	Roberto Lescrauwaet:
	 
	I’ve always been capable of 
	handling high pressure situations but I started to feel 
	demoralized. I saw a lot of corruption. I stayed in that 
	job for about a year and a half but recently decided to go 
	back to school. I’m doing my master’s at the University of 
	Amsterdam.

	 
	 

	NYUAD: We heard you had a life-changing research 
	NYUAD: We heard you had a life-changing research 
	trip after graduation from NYUAD? What happened?

	Roberto Lescrauwaet: 
	Roberto Lescrauwaet: 
	I joined a World Bank research 
	project in Ethiopia, but two weeks after I arrived the 
	country went into a state of emergency. There was ethnic 
	conflict, burning houses, shootings, and evacuations. It 
	was tough but I stayed in the field for nine months. It took 
	extra effort and planning but we got the research done.

	 
	 

	NYUAD: Wow, you are certainly beyond resilient. Do 
	NYUAD: Wow, you are certainly beyond resilient. Do 
	you think NYUAD has anything to do with that?

	Roberto Lescrauwaet:
	Roberto Lescrauwaet:
	 
	Definitely. NYUAD expanded my 
	horizons in ways I never imagined possible, just being 
	able to respect different perspectives on a daily basis. 
	It becomes a habit to be empathetic and put yourself in 
	another person’s shoes.
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	Distant, But Not 
	Distant, But Not 
	Distant, But Not 
	Disconnected


	In a world that’s gone full digital, Symone Gamble (NYUAD 
	In a world that’s gone full digital, Symone Gamble (NYUAD 
	In a world that’s gone full digital, Symone Gamble (NYUAD 
	‘14) is finding X-citing ways to bring people together

	 
	 

	NYUAD: You were recently promoted to head of 
	NYUAD: You were recently promoted to head of 
	internal communications at X - The Moonshot Factory 
	in Mountain View, California. Congrats!
	 

	Symone Gamble:
	Symone Gamble:
	 
	Thank you so much!

	 
	 

	NYUAD: What’s the first thing you want to do in your 
	NYUAD: What’s the first thing you want to do in your 
	new role?

	Symone Gamble:
	Symone Gamble:
	 
	It’s my job is to make sure we still walk 
	the talk of our culture, to be who we say we are, and to 
	maintain a collaborative culture within this new work 
	from home model. I want to find ways to foster moments 
	of creative connection between people by creating 
	impromptu or unexpected opportunities for people to 
	learn from one another.

	 
	 

	NYUAD: X is a new kid on the block in the tech space. 
	NYUAD: X is a new kid on the block in the tech space. 
	Remind you of anything?

	Symone Gamble:
	Symone Gamble:
	 
	My work at X reminds me so much of 
	NYU Abu Dhabi. When we came in as the first class in 
	2010, we were building everything from scratch. X was 
	in the same position of needing to build a separate model 
	from the mothership of Google. At X and at NYUAD, we 
	have to experiment to figure out what’s best for us as a 
	community.

	 
	 

	NYUAD: How do you feel, personally and 
	NYUAD: How do you feel, personally and 
	professionally, about where things are headed in the 
	US right now in terms of deepening divides and racial 
	tensions?

	Symone Gamble:
	Symone Gamble:
	 
	It’s difficult to see how polarized we 
	are. In an industry like tech - considered to be one of the 
	most forward-thinking spaces you can be in - there’s still 
	a lot of frustration and emotion. Even in a place so full of 
	innovation, we haven’t been looking at social and racial 
	justice as problems we can try to solve. It’s been really 
	eye-opening.
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	NYUAD: How do you think NYUAD changed the way 
	NYUAD: How do you think NYUAD changed the way 
	you live your life?

	Symone Gamble:
	Symone Gamble:
	 
	NYU Abu Dhabi forced me to question 
	everything I held to be true, to shift my perspective, and 
	to know that it’s not a weakness to change my mind when 
	I get new information. I keep applying that to my life and 
	it has opened up so many doors and opportunities I would 
	have never expected.
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	Alumni Entrepreneurs
	Alumni Entrepreneurs
	Alumni Entrepreneurs


	Electric Brand Consultants
	Electric Brand Consultants
	Electric Brand Consultants

	Electric Brand Consultants is a branding and 
	Electric Brand Consultants is a branding and 
	digital consultancy. We are a team of strategists, 
	analysts, writers, designers, developers and 
	managers passionate about helping brands find 
	their true value for people through better and 
	more honest communications and promises that 
	are directed to build a better future.

	Co-Founders: 
	Co-Founders: 

	Beso Turazashvili ‘14
	Beso Turazashvili ‘14

	Dmitriy Tretyakov ‘14
	Dmitriy Tretyakov ‘14

	Website: www.electric-consultants.com
	Website: www.electric-consultants.com

	Instagram: @electric.brand.consultants
	Instagram: @electric.brand.consultants


	ImagiLabs
	ImagiLabs
	ImagiLabs

	imagiLabs was started with the belief that 
	imagiLabs was started with the belief that 
	in order for technology to benefit everyone, 
	there needs to be diversity among its creators. 
	Incredibly, women still make up less than 25% 
	of the tech workforce in Europe. The goal is to 
	give coding superpowers to girls around the 
	world so that they can grow up to be inventors, 
	entrepreneurs, and change-makers thriving 
	in a digital society - using technology to shape 
	the future and solve problems that they are 
	passionate about.

	Co-Founder, CEO: 
	Co-Founder, CEO: 

	Dora Palfi ‘16
	Dora Palfi ‘16

	Co-Founder, CTO: 
	Co-Founder, CTO: 

	Beatrice Ionascu ‘16
	Beatrice Ionascu ‘16

	Co-Founder, Lead Developer: 
	Co-Founder, Lead Developer: 

	Paula Dozsa ‘18
	Paula Dozsa ‘18

	Website: www.imagilabs.com
	Website: www.imagilabs.com

	Instagram: @imagilabs
	Instagram: @imagilabs


	Forma by Olya
	Forma by Olya
	Forma by Olya

	forma by olya is an original art and homeware 
	forma by olya is an original art and homeware 
	company focused on creating original pieces with 
	sustainability in mind.

	Founder and artist:
	Founder and artist:
	 
	Olya Karpova ‘15

	Website: www.formabyolya.com
	Website: www.formabyolya.com
	 
	Instagram: @formabyolya
	 
	TikTok: @formabyolya


	Nextrope
	Nextrope
	Nextrope

	Nextrope is a FinTech software house started 
	Nextrope is a FinTech software house started 
	in 2016 in Abu Dhabi. At Nextrope, we build 
	solutions based on the Blockchain technology, AI 
	and Machine Learning algorithms, and on web 
	and mobile applications. We work with clients 
	from four continents, from various jurisdictions 
	and business environments. Nextrope works with 
	different-scale teams: start-ups, as well as banks, 
	corporations, government entities.

	Founder: 
	Founder: 

	Mateusz Mach ‘20
	Mateusz Mach ‘20

	Website: www.nextrope.com
	Website: www.nextrope.com

	Email: mm@nextrope.com
	Email: mm@nextrope.com


	Global Art Daily
	Global Art Daily
	Global Art Daily

	An independent publication covering global 
	An independent publication covering global 
	contemporary art with a heavy focus on the 
	emerging art scene in the UAE.

	Founder and Editor-in-Chief:
	Founder and Editor-in-Chief:
	 
	Sophie Arni ‘17

	Website: www.globalartdaily.com
	Website: www.globalartdaily.com
	 
	Instagram: @globalartdaily


	Hudud Theater
	Hudud Theater
	Hudud Theater

	A Jordanian theater company that aims to 
	A Jordanian theater company that aims to 
	defy and challenge borders in all their forms 
	whether they are physical, durational, emotional, 
	self-distanced or otherwise. The theatrical 
	experiences produced are inspired by local 
	content.

	Co-Founders:
	Co-Founders:

	Rita Akroush ‘17 
	Rita Akroush ‘17 

	Dina M. Saleh ‘18
	Dina M. Saleh ‘18

	Instagram: @hudud.official
	Instagram: @hudud.official


	RePlaste
	RePlaste
	RePlaste

	RePlaste is Pakistan’s first Sustainable Design 
	RePlaste is Pakistan’s first Sustainable Design 
	Studio, hand-crafting high end, residential, 
	commercial, and corporate interior design 
	products. Made from SaporTM, a 100% recycled 
	and 100% recyclable plastic composite, every 
	piece they carry serves a purpose, solves a 
	problem, and stuns us with its beauty

	Founder:
	Founder:
	 
	Hamza Haider ‘20

	Website: www.replaste.com
	Website: www.replaste.com
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	Peer-Minded
	Peer-Minded
	Peer-Minded

	Peer-Minded is a peer-to-peer mental health 
	Peer-Minded is a peer-to-peer mental health 
	support network for university students in the 
	UAE. At its core, it consists of an online learning 
	platform that disseminates an interactive and 
	self-driven mental health support training that 
	aims to improve student wellbeing.  We take 
	a community-based non-medical approach in 
	which awareness is matched with practical 
	knowledge and skills on how to recognise, 
	address, and improve your own mental wellbeing 
	and support others with their challenges.

	Co-Founders:
	Co-Founders:

	Hafsa Ahmed ‘20
	Hafsa Ahmed ‘20

	Sarah Alkaabi ‘20
	Sarah Alkaabi ‘20

	Muhammad Anas Jawed ‘21
	Muhammad Anas Jawed ‘21

	Webiste: www.peer-minded.com
	Webiste: www.peer-minded.com

	Instagram: @peerminded
	Instagram: @peerminded


	Sinjab
	Sinjab
	Sinjab

	At its core, Sinjab exists to provide fashion 
	At its core, Sinjab exists to provide fashion 
	options that are ethical, stylish, sustainable, and 
	affordable. The goal for Sinjab is to be a hub, a 
	place women default to when they are looking 
	to solve a fashion problem, whether it is a style 
	issue, or a need to find a particular item.

	Founder:
	Founder:

	Ayah Rashid ‘19
	Ayah Rashid ‘19

	Website: www.etsy.com/shop/Sinjab
	Website: www.etsy.com/shop/Sinjab

	Instagram: @sinjab_official
	Instagram: @sinjab_official


	Survival of the Best Fit
	Survival of the Best Fit
	Survival of the Best Fit

	Survival of the Best Fit is an educational game 
	Survival of the Best Fit is an educational game 
	about hiring bias in AI. The aim is to explain 
	how the misuse of AI can make machines inherit 
	human biases and further inequality. Much of 
	the public debate on AI has presented it as a 
	threat imposed on us, rather than one that we 
	have agency over. The goal is to change that by 
	helping people understand the technology, and 
	demand more accountability from those building 
	increasingly pervasive software systems.

	Creators:
	Creators:

	Gabor Csapo ‘18
	Gabor Csapo ‘18

	Jihyun Kim ‘18
	Jihyun Kim ‘18

	Miha Klasinc ‘18
	Miha Klasinc ‘18

	Alia ElKattan ‘20
	Alia ElKattan ‘20

	Website: www.survivalofthebestfit.com
	Website: www.survivalofthebestfit.com


	Picogrid
	Picogrid
	Picogrid

	Picogrid is a California-based startup building 
	Picogrid is a California-based startup building 
	technology to monitor vast outdoor areas in real 
	time. The company’s technology helps tackle 
	some of humanity’s most pressing challenges, 
	including wildfire detection, high-fidelity weather 
	monitoring for food security, and the protection 
	of our planet’s wildlife and forests from poaching 
	and illegal logging.

	Co-Founders:
	Co-Founders:

	Zane Mountcastle ‘18
	Zane Mountcastle ‘18

	Martin Slosarik ‘17
	Martin Slosarik ‘17

	Website: www.picogrid.io
	Website: www.picogrid.io

	LinkedIn: picogrid
	LinkedIn: picogrid


	Tooth n’ Fang
	Tooth n’ Fang
	Tooth n’ Fang

	Tooth n’ Fang is an arts collective devoted to 
	Tooth n’ Fang is an arts collective devoted to 
	unearthing and unleashing the raw and sharp. 
	Blending dramaturgy, experimental design, and 
	multidisciplinary art making, the art collective 
	produce work that is both poetic and brutal.

	Co-Founders:
	Co-Founders:

	Lucas Olscamp ‘17
	Lucas Olscamp ‘17

	Allanah Avalon ‘18
	Allanah Avalon ‘18

	Nathalie Kozak ‘18
	Nathalie Kozak ‘18

	Alejandro Mora ‘18
	Alejandro Mora ‘18

	Website: www.toothnfang.com
	Website: www.toothnfang.com

	Instagram: @toothnfang 
	Instagram: @toothnfang 


	shabab
	shabab
	shabab
	 
	12.9

	shabab 12.9 is an independent project aimed 
	shabab 12.9 is an independent project aimed 
	at building solidarity networks and nurturing 
	advocacy within the region. We hope to begin 
	conversations that trickle into real life, bettering 
	our relationships to ourselves and, ultimately, our 
	communities.

	Co-Founders:
	Co-Founders:

	Rend Beiruti ‘17
	Rend Beiruti ‘17

	Sara Beiruti
	Sara Beiruti

	Website: www.shabab129.com
	Website: www.shabab129.com

	Instagram: @shabab12.9
	Instagram: @shabab12.9

	E-mail: shabab12point9@gmail.com
	E-mail: shabab12point9@gmail.com


	These are only some of the many alumni entrepreneurs that were born out of NYU Abu Dhabi.
	These are only some of the many alumni entrepreneurs that were born out of NYU Abu Dhabi.
	These are only some of the many alumni entrepreneurs that were born out of NYU Abu Dhabi.

	If you are an NYUAD alumni and you would like your initiative or startup to be featured in future 
	If you are an NYUAD alumni and you would like your initiative or startup to be featured in future 
	publications, please contact: 
	nyuad.alumni@nyu.edu


	47
	47
	47


	47
	47
	47


	Figure
	The NYU Abu Dhabi Career Development 
	The NYU Abu Dhabi Career Development 
	The NYU Abu Dhabi Career Development 
	Center 
	bridges the gap between 
	education and the future.
	 


	What can you do? 
	What can you do? 
	What can you do? 
	Host a site visit at 
	your organization. Hold a workshop or 
	information session. Join our career fairs. 
	Post an opportunity. Mentor students. 


	 كرويوين ةــعماج يف يــنهملا رــيوطتلا زــكرم دــسي
	 كرويوين ةــعماج يف يــنهملا رــيوطتلا زــكرم دــسي
	 كرويوين ةــعماج يف يــنهملا رــيوطتلا زــكرم دــسي
	.لبقتــسملاو مــيلعتلا نــيب ةوــجفلا يــبظوبأ


	 دقع .كتــسسؤم يف ةرايز ةفاضتــسا ؟هــب ماــيقلا عيطتــست يذــلا اــم
	 دقع .كتــسسؤم يف ةرايز ةفاضتــسا ؟هــب ماــيقلا عيطتــست يذــلا اــم
	 دقع .كتــسسؤم يف ةرايز ةفاضتــسا ؟هــب ماــيقلا عيطتــست يذــلا اــم
	 .ةينهملا اــنضراعم ىــلإ مامضنلاا .ةــيملاعإ ةــسلج وأ لــمع ةــشرو
	.بلاطلا هيجوت .لــمع ةــصرف رــشن


	»ديدنيام يرب« ةكبــش
	»ديدنيام يرب« ةكبــش
	»ديدنيام يرب« ةكبــش

	 بلاطل ةيــسفنلا ةحصلا معدل ”ديدنيام رــيب“ ةكبــش فدــهت نم نوكتتو ،ةدحتملا ةــيبرعلا تاراملإا ةــلود يــف تاــعماجلا يف ةيلعافت ةــيبيردت تارود رّفوت ةــيضارتفا ةــينورتكلإ ةــصنم .بلاطلا ةيفاعو ةحص ىوتــسم عفر فدهب ةيــسفنلا ةحصلا يتاذلا يعولا نيب قــيفوتلل يعامتجلاا مــعدلاروظنم قــفو لــمعن دصر نم بلاطلا نّكمت يــتلا بيلاــسلأاو ةــيلمعلا تاراــهملاو درفلل ةبــسنلاب اهنيــسحتو اهمعدو ةيــسفنلا ةحصلا ىوتــسم للاخ ةيانعلاو يونعملا مــعدلا ريفوت فدهب ،هــب نوــطيحي نــملو.ةبعصلا فورظلا
	:اهتسسأ
	2020 ةعفد – دــمحأ ةــصفح
	2020 ةعفد – يبعكلا ةراــس
	2021 ةعفد – ديواج ســنأ دــمحم
	www.peer-minded.com :ينورتكللإا عــقوملا
	@peerminded :مارغاتسنإ

	باجنس
	باجنس
	باجنس

	 امب ءايزلأا نم تارايخ رــفوتل ءاــيزلأل باجنــس راد تدــجوأ ةمادتــسلااو ةقانلأاو ةيعامتجلاا ةلادعلا ســسأ عم بــسانتي باجنــس راد سيــسأت نم فدهلا نإ .عيمجلا بــساني رعــسب ءاوــس ءايزلأا تابــسانم لكل يعيبطلا لحلا ريفوت وه ءايزلأل.ةنّيعم ةعطق ىــلع روثعلاب مأ ةــضوملاب قــلعتت تــناك
	:هتسسأ
	2019 ةعفد – دــشار ةيآ
	https://www.etsy.com/shop/ :ينورتكللإا عــقوملا Sinjab
	@sinjab_official :مارغاتسنإ

	»تيف تــسب اذ فوأ لافيافرــس« ةبعل
	»تيف تــسب اذ فوأ لافيافرــس« ةبعل
	»تيف تــسب اذ فوأ لافيافرــس« ةبعل

	 عاونأب يعانطصلاا ءاكذــلا رثأت لوح ةــيميلعت ةــينورتكلإ ةــبعل خيــسرت جئاتنو تلاامتحاو رــشبلا اهيدبي يــتلا زــييمتلا ساكعنا ببــسب فئاظولاو نييعتلا لاجم يف ةاواــسملالا اذه لوح راوحلا زّكر املاطل .جــماربلا ىــلع جــمربملا تاــهجوت ديدهتك هريوصت نــم ًلادب زييمتلا رــطاخم ىــلع عوــضوملا ةروصلا هذه دينفت وــه انفدهو ،هــميجحت اــننكمي لــمتحم دعاــسي امم ،ةيلاحلا تاينقتلاو ةروصلا حــيضوت يــف ةمهاــسملاب ىلع نولمعي نــم ةلئاــسمو رييغتلاب ةــبلاطملا ىــلع عــمتجملا.موي دعب ًاموي عمتجملا يــف اهرود مــظ
	:اهسسأ
	2018 ةعفد – وباــش روباغ
	2018 ةعفد – ميك نوــيه يــج
	2018 ةعفد – كينــسلاك اهيم
	 2020 ةعفد – ناــطقلا ءاــيلع
	www.survivalofthebestfit.com :ينورتكللإا عــقوملا

	»ديرغوكيب« ةكرــش
	»ديرغوكيب« ةكرــش
	»ديرغوكيب« ةكرــش

	 ةبقارمل ةديدج تاــينقت ةئــشانلا ”ديرغوكيب“ ةكرــش رــكتبت دصرت .اينروفيلاك ةــيلاو يف اهعقوم نم ةعــساش ةــيرب تاحاــسم لماعتلا فدهب ةــظحلب ةظحل عئاقولا قدأ ةكرــشلا هذــه جــمارب تاباغلا قئارح عم لــماعتلا لثم ًاحاحلإ اــياضقلا رــثكأ عــم ةيامحو ةيوجلا تاــبلقتلا ىلع قيقدتلا رــبع يــئاذغلا نــملأاو عطق تايلمعو رــئاجلا ديصلا نم ةــيربلا قــطانملاو تاــناويحلا.ةينوناقلا ريغ راجــشلأا
	:اهسسأ
	2018 ةعفد – لــساكتنوام نيز
	2017 ةعفد – كيراــسولس نترام
	www.picogrid.io :ينورتكللإا عــقوملا
	picogrid :نإ دــكنيل

	»غناف دنأ ثوــت« ةــيعمج
	»غناف دنأ ثوــت« ةــيعمج
	»غناف دنأ ثوــت« ةــيعمج

	 ثدحأ ديدحتل اهدوهج ةــينفلا ةيعمجلا هذــه سّرــكت اهراــشتنا معد فدهب ةداير اهرثكأو ةــينفلا تاــهجوتلا فيلأتلا مضت بــهاومب ةيعمجلا ءاــضعأ زــيمتي .اهتيبعــشو نوجتنيف اهلاكــشأ ىلع نونفلاو يــبيرجتلا مــيمصتلاو يحرــسملا.اهناوفنعو اهبخص ىوــس اهتيرعاــش يهاضي لا ةــينف ًلااــمعأ
	:اهسسأ
	2017 ةعفد – بماكــسلوأ ساكول
	2018 ةعفد – نولافآ اــنلاأ
	2018 ةعفد – كازوــك يــلاتان
	2018 ةعفد – اروــم وردــناخيلأ
	www.toothnfang.com :ينورتكللإا عــقوملا
	@toothnfang :مارغاتسنإ

	»
	»
	»
	12.9
	 بابش« عورــشم

	 تاكبــش ءانب ىلإ لقتــسملا 12.9 بابــش عورــشم فدهي ،ماع لكــشب ةقطنملا يف نيطــشانلا تاكرح مــعدو نــماضتلا انتقلاع معدل ماــعلا عراــشلا ىلإ تاراوحلا لاــقتناب لــمأيو.انتاعمتجمبو ضــعبب
	:هتسسأ
	2017 ةعفد – يــتوريب دــنر
	 يتوريب ةراس
	www.shabab129.com  :ينورتكللإا عــقوملا
	@shabab12.9 :مارغاتسنإ
	shabab12point9@gmail.com :ينورتكللإا دــيربلا

	.يبظوبأ كرويوين ةــعماج يجيرخل لامعلأا ةداير دوهج نــم ًاــبناج هلاــعأ تاــمولعملا لكــشت
	.يبظوبأ كرويوين ةــعماج يجيرخل لامعلأا ةداير دوهج نــم ًاــبناج هلاــعأ تاــمولعملا لكــشت
	.يبظوبأ كرويوين ةــعماج يجيرخل لامعلأا ةداير دوهج نــم ًاــبناج هلاــعأ تاــمولعملا لكــشت

	nyuad.alumni@nyu.edu
	nyuad.alumni@nyu.edu
	 :ةمداقلا انتاعوبطم يــف ةئــشانلا مكتكرــش ةفاضلإ يلاتلا ناونعلا ىــلع ةــعماجلاب لاــصتلاا ىــجري
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	ينج�يرخلا نم لامعلأا داّور
	ينج�يرخلا نم لامعلأا داّور
	ينج�يرخلا نم لامعلأا داّور


	  
	  
	  
	ةيراجتلا تاملاعلا تاراــشتسلا ”كيتركلإ“ ةكرــش

	 يف ةيراجتلا تاملاعلا تاراــشتسلا ”كيرتكلإ“ ةكرــش لمعت نم ًاددع مضتو ةيراجتلا تاــملاعلل ةــيمقرلا تاطاــشنلا لاــجم نيرّوطملاو نيممصملاو نــيفلؤملاو نــيللحملاو نييجيتارتــسلاا لاعفلا لصاوتلا ىــلع تاكرــشلا ةدعاــسمب نيّمتهملا ءاردــملاو مهتميق ديدحت فدــهب عيمجلل ةحلصملا هــيف اــمب مازــتللااو.روهمجلل ىــلثملا
	:اهسسأ
	2014 ةعفد – يليفــشازاروت وــسيب
	2014 ةعفد – فوــكايتيرت يرــتيميد
	www.electric-consultants.com :ينورتكللإا عــقوملا
	electric.brand.consultants :مارغاتسنإ

	»زبلا يجاميإ« ةكرــش
	»زبلا يجاميإ« ةكرــش
	»زبلا يجاميإ« ةكرــش

	 ذنم عّونتلا طرتــشي يذلا أدبملل ًاقفو ”زــبلا يــجاميإ“ ةكرــش لــمعت
	 ذنم عّونتلا طرتــشي يذلا أدبملل ًاقفو ”زــبلا يــجاميإ“ ةكرــش لــمعت
	 عــسوأ ىلع تاراكتبلاا نم ةدافتــسلاا نامضل لمعلا لحارم ىلوأ
	 نم %
	25
	 ىوــس ءاــسنلا لكــشت لا ،ابوروأ يف ىّتحو .نكمم قاطن
	 ريفوت ىلإ تاــسسؤملا عفدي امم ةينقتلا عاــطق يــف ةــلماعلا ىوــقلا
	 باوبأ نهل حتفي اــمم ملاعلا لوح تاــنبلل ةــجمربلا مــّلعت ةــصرف
	 نم يمقر عمتجم يــف لبقتــسملا رييغتو لامعلأا ةداــيرو عارــتخلالاا
	.نهملاحأو نهفادهأ ةــمدخ يف ةينقتلا نــهتاراهم ريخــست للاــخ

	:اهتسسأ
	2016 ةعفد – يفلاب ارود لامعلأا ةرادإ ةــسيئر
	2016 ةعفد – وكــسانوي سيرتايب ةينقتلا مــسق ةــسيئر
	 2018 ةعفد – اــشود لاواب ريوطتلا مــسق ةــسيئر
	www.imagilabs.com :ينورتكللإا عــقوملا
	@imagilabs :مارغاتسنإ

	 »ايلوأ ياب امروف« ةكرــش
	 »ايلوأ ياب امروف« ةكرــش
	 »ايلوأ ياب امروف« ةكرــش

	 مزاوللاو ةينفلا عــطقلا جاتنإ ىلع ”ايلوأ ياــب اــمروف“ ةكرــش زــّكرت.ةمادتــسم قرطب ةركتبملا ةــيلزنملا
	:ةنانفلا اهتــسسأ
	2015 ةعفد – اــفوبراك اــيلوأ
	www.formabyolya.com :ينورتكللإا عــقوملا
	@formabyolya :مارغاتسنإ
	@formabyolya :كوت كيت

	»بوترسكن« ةكرش
	»بوترسكن« ةكرش
	»بوترسكن« ةكرش

	 يبظوبأ يف ةيلاملا ةينقتلا تايجمربل ”بورتــسكن“ ةكرــش تــسسأت
	 يبظوبأ يف ةيلاملا ةينقتلا تايجمربل ”بورتــسكن“ ةكرــش تــسسأت
	 ”نيــشكولب“ ةينقتب لمعت جمارب ريوطت ىــلع لــمعنو ،
	2016
	 ماــع
	 ةكبــش تاقيبطتو ةللآا مّلعتو يــعانطصلاا ءاكذــلا تاــيمزراوخو
	 تاّراق عبرأ يف ءلامع عم لــماعتن .ةــلومحملا ةزــهجلأاو تــنرتنلإا
	 ىرغص نم ،ةينهملا تاــئيبلاو تاعاطقلا فــلتخمو مــلاعلا لوــح
	.ةيموكحلا تاهجلاو تاــسسؤملاو كونبلا ىلإ ةئــشانلا تاكرــشلا

	:اهسسأ
	2020 ةعفد – خاــم سوــيتام
	www.nextrope.com :ينورتكللإا عــقوملا
	mm@nextrope.com :ينورتكللإا دــيربلا

	»يليد ترآ لابولغ« ةرــشن
	»يليد ترآ لابولغ« ةرــشن
	»يليد ترآ لابولغ« ةرــشن

	 دهــشملا ىلع زّكرتو رصاعملا نفلاب ىــنعت ةلقتــسم ةــعوبطم.ةدحتملا ةيبرعلا تاراــملإا يف ئــشانلا يــّنفلا
	:ريرحتلا ةسيئرو ةــسسؤملا
	2017 ةعفد – ينرآ يــفوص
	www.globalartdaily.com :ينورتكللإا عــقوملا
	@globalartdaily :مارغاتسنإ

	»تسلاب�ير« ةكرــش
	»تسلاب�ير« ةكرــش
	»تسلاب�ير« ةكرــش

	 يف مادتــسملا ميمصتلل ويدوتــسا لوأ ”تــسلابير“ ويدوتــسا ربتعي
	 يف مادتــسملا ميمصتلل ويدوتــسا لوأ ”تــسلابير“ ويدوتــسا ربتعي
	 مدختــست ىوتــسملا ةعيفر تاجتنم ميمصت ىلع لمعيف ،ناتــسكاب
	 تاجتنم زّيمتت .ةيتاــسسؤملاو ةيراجتلاو ةينكــسلا يــنابملا يــف
	 ةداعم ”روباــس“ ةدام نم ًايودي اهتعانصب ”تــسلابير“ ويدوتــسا
	 ةعطق لك لّكــشتف ،لماكلاب ريودتلا ةداــعلإ ةــلباقلاو %
	100
	 رــيودتلا
	.دّدحم فده وذو رهاب يّنف لــمع دحاو نآ يف يــهو ،اــم ةلكــشمل ًلاــح

	:اهسسأ
	2020 ةعفد –  ردــيح ةزــمح
	www.replaste.com :ينورتكللإا عــقوملا

	دودح حرسم
	دودح حرسم
	دودح حرسم

	 دودحلا يطخت ىلإ ةــيندرلأا ةيحرــسملا ةقرفلا هذــه فدــهت لامعأ يف اهريغو ةــيفطاعلاو ةينمزلاو ةــيّداملا اــهعاونأ لكــب.يلحملا ىوتحملا نــم ةاحوتــسم
	:هتسسأ
	2017 ةعفد – شورــكع اــتير
	2018 ةعفد – حــلاص .م اــنيد
	@hudud.official :مارغاتسنإ

	٤٦
	٤٦
	٤٦


	 لصاوتلا
	 لصاوتلا
	 لصاوتلا
	دعابتلا عم


	 نواعتلل ةديدج لبــس ريوطت ىلع )
	 نواعتلل ةديدج لبــس ريوطت ىلع )
	 نواعتلل ةديدج لبــس ريوطت ىلع )
	2014
	 ةــعفد( لــبماغ نوميــس لــمعت
	.يمقرلا جذومنلا ىــلإ لوحت ملاع يــف ةكراــشملاو

	 
	 

	 مــسق سيئر بصنم ىلإ ةيقرتلا كل كراــبن :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 مــسق سيئر بصنم ىلإ ةيقرتلا كل كراــبن :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 ةنيدمب »يروتكاف توــشنوم اذ سكأ« ةكرــش يف ةيلخادلا تلااصتلاا
	.اينروفيلاك يــف ويف نــتنوام

	!ةئنهتلا هذه ىلع مكل ًاركــش 
	!ةئنهتلا هذه ىلع مكل ًاركــش 
	:لبماغ نوميــس

	 
	 

	؟ديدجلا كبصنم يــف هلعف نيونت ءيــش لوأ ام :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟ديدجلا كبصنم يــف هلعف نيونت ءيــش لوأ ام :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 قباطتو اندوعوب يــفن اننأ نم دكأتلا يــف يرود لــّثمتي
	 قباطتو اندوعوب يــفن اننأ نم دكأتلا يــف يرود لــّثمتي
	 :لــبماغ نوميــس
	 لمعلا فورظ تحت لاــَعفلا لصاوتلا ةيرارمتــسا نامضو ،لاوــقلأا عــم لاــعفلأا
	 ،سانلا نيب قّلاخلا لاــصتلاا معدل قرط ىلع روــثعلل ىعــسأس اذــهلو .دــعب نــع
	.مّلعتلاو لصاوتلل ةرــكتبمو ةفطاخ صرــف رــيفوتب

	 تاكرــش ةحاــس »سكأ« ةكرــش تلخد دقل :يبظوبأ كرويوين ةعماج
	 تاكرــش ةحاــس »سكأ« ةكرــش تلخد دقل :يبظوبأ كرويوين ةعماج
	 
	؟ام ءيــشب كلذ كركذيأ ...ًادج ةريصق ةرــتف لــبق ةــينقتلا

	 ةعماج يف يمايأب يــنركذي ةكرــشلا هذه يف يــلمع نإ
	 ةعماج يف يمايأب يــنركذي ةكرــشلا هذه يف يــلمع نإ
	 :لــبماغ نوميــس
	 ريوطتلا لامعأ تــناك ثيح بلاطلا نم ةــعفد لوأ نــمض يــبظوبأ كروــيوين
	 هباــشم فقوم يف اهــسفن ”سكأ“ ةكرــش دجت .قاــسو مدق ىلع يرجت
	 يتلا ”لغوغ“ ةكرــش نع ةلقتــسم ةكرــشك اهدوجو ضرفل ىعــست اهنأ امب
	 كرويوين ةعماج يــف امك ”سكأ“ ةكرــش يفف .ملأا ةــسسؤملا ةــباثمب يــه
	.هتاذ دحب لقتــسم نايكك انل لضفلأا جذوــمنلا نــع ثــحبن نأ اــنيلع ،يــبظوبأ

	 
	 

	 قّلعتي اميف يــنهملاو يصخــشلا كفقوم ام :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 قّلعتي اميف يــنهملاو يصخــشلا كفقوم ام :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 عاــستا نم ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف هدهــشن يذــلا هــجوتلاب
	؟قارعلأا نيب مزأتلاو تاــقورفلا

	 كانهو ،ةجردلا هذهل عــمتجملا ماــسقنا ةيؤر ّيلع بــعصي
	 كانهو ،ةجردلا هذهل عــمتجملا ماــسقنا ةيؤر ّيلع بــعصي
	 :لــبماغ نوميــس
	 رثكأ نم ربتعي يذــلا ةينقتلا عاطق يف ىــتح لاــعفنلااو مزأــتلا نــم رــيثكلا
	 دحأ رظني ملف ،تاراكــتبلااب نوطاحم اننأ نم مــغرلا ىــلعو .ًاــمدقت تلااــجملا
	 دقل .اهّلحو اهلوانت نــكمي اياضقك ةيقرعلاو ةــيعامتجلاا ةــلادعلا عوــضوم ىــلإ
	.ًاقباــس اهكردأ مل ةديدع رومأ ىلإ كــلذ يــنهّبن

	 
	 

	 كرويوين ةعماج يــف كتبرجت تّرثأ فيك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 كرويوين ةعماج يــف كتبرجت تّرثأ فيك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟كتايح بولــسأ ترّيغ فيكو كــيلع يــبظوبأ

	 ام لك يف رظنلا ةداــعإ ةيعماجلا يتبرجت ّيــلع تــضرف
	 ام لك يف رظنلا ةداــعإ ةيعماجلا يتبرجت ّيــلع تــضرف
	 :لــبماغ نوميــس
	 ،فلتخم روظنم نــم روملأا لوانتأ نأو ،تامّلــسملا نــم هرــبتعأ تــنك
	 .ًافعض سيل ةديدج تاــمولعم ببــسب فــقاوملا رــييغت نأ كردأ يــنتلعجف
	 نم ديدعلا يل رّفو اــمم ،ةيمويلا يتايح يــف راكــفلأا هذــه قــيبطت لواــحأ
	.ًادبأ اهليختلأ تــنك ام صرــفلا
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	 ير�يغت
	 ير�يغت
	 ير�يغت
	راسملا


	 نع )
	 نع )
	 نع )
	2017
	 ةعفد ،يبظوبأ كروــيوين ةعماج جــيرخ( تيواركــسل وــتربور اــنثدحي
	 ةحئاج ريثأتو ،روداوــكلإا ندم ىدحإ يف ماعلا لــقنلا ةــحلصمل ًاــسيئر هــلمع
	.ةــساردلا دعاقم ىلإ هتدوع بابــسأو ،
	19
	-ديفوك

	 
	 
	 

	 ةيلبج ةقطنم يــف رارقلا باحصأ دحأ تــنك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 ةيلبج ةقطنم يــف رارقلا باحصأ دحأ تــنك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟بصنملا كلذ ىلإ تــلصو فيك ،ًاصخــش 
	65،000
	 مــضت

	 قيوــستلا لاجم يف ةئــشان ةكرــش نمض لمعأ تنك 
	 قيوــستلا لاجم يف ةئــشان ةكرــش نمض لمعأ تنك 
	:تيواركــسل وتربور
	 بناوج لك ةرادلإ نيحــشرملا دحأ عم اندقاعت اــمنيح روداوــكلإا يــف يــمقرلا
	 .”يــشتاكاتوك“ ةنيدم يلاو بصنمب زاف اــمنيح ةــيباختنلاا هــتلمحل قيوــستلا
	 هنلأ امبر ،ماعلا لقنلاو تلاــصاوملا ةمدخ ســيئر بــصنم يــلع ضرــعو
	 لثمب اوفلك نــم رغصأ ينوك بصنملا اذهب ًاروــخف تــنك دــقو !يــلمعب بــجعأ
	.قلاطلإا ىلع ةيلوؤــسملا هذه

	 
	 

	.ةحئاجلاب متئجوف اــهدعبو :يبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	.ةحئاجلاب متئجوف اــهدعبو :يبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 تدجوو اهببــسب ًاريثك روداوكلإا تناع دقو ،مــعن
	 تدجوو اهببــسب ًاريثك روداوكلإا تناع دقو ،مــعن
	 :تيواركــسل وــتربور
	 ماعلا لقنلا تامدخ مــيدقت ةلصاوم لثم ةمهم تارارــق نــع ًلاوؤــسم يــسفن
	 تلاوت دقو بتكملا جراــخ تارهاظملاب ًاــطاحم يــسفن تدــجوو .اــهعطق وأ
	 ذختا نأ يلع ناك .تاــسايسلا ضعب ليدعتل لاــمعلا تاــباقن تاــبلاطم ىــلع
	 ىلع رثؤتــس اهنلأ اهتحص نم ًاقثاو نوكلأ قــيمع رــيكفت دــعب ةرــيبك تارارــق
	.اهلمكأب ةــنيدم

	 
	 

	؟ليحرلا تررق ىتم :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟ليحرلا تررق ىتم :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 ةبيصعلا فقاوملا نــم ريثكلاب ًاقباــس تررم دــقل
	 ةبيصعلا فقاوملا نــم ريثكلاب ًاقباــس تررم دــقل
	 :تيواركــسل وــتربور
	 نم ريثكلا تدهــش دقف ،ةفيظولا هاجت لــمأ ةــبيخب ترعــش ًارــيخأ يــننكلو
	 ًارخؤم ةفيظولا تــكرت يننكل فصنو ةنــسل كاــنه تــلمع .يرادلإا داــسفلا
	.مادرتسمأ ةعماج يف ريتــسجاملا ةــساردب أدبأــسو ،ةــساردلا لصاولأ

	 
	 

	 دعب اهب تمق ثاــحبأ ةلحر نع انعمــس :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 دعب اهب تمق ثاــحبأ ةلحر نع انعمــس :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	.جرختلا

	 كنبلا هريدي ثاحبأ عورــشم ىلإ تممضنإ دــقل
	 كنبلا هريدي ثاحبأ عورــشم ىلإ تممضنإ دــقل
	 :تيواركــسل وــتربور
	 يلوصو دعب ةيــسايسلا عاضولأا تروهدت ظحلا ءوــسلو ،اــيبويثأ يــف يــلودلا
	 ةيلهلأا برحلا نم ةــلاح دلابلا تدهــش .ئراوطلا ةــلاح تــنلعأو نيعوبــسإب
	 ثداوحو قئارحلا نم ددعب ببــست امم ،ةــفلتخم ةــيقرع تاــنوكم نــيب
	 عضولا ناك دقل .اهاياعرل ءلاــجإ تايلمع لودلا ضــعب تــمظن اــمك لــتقلا
	 ذاختا لضفب رهــشأ ةعــستل يناديملا لمعلا ةلصاوم يــف اــنحجن اــننكل ًاــجرح
	.ةمهملا انزجنأف قــيقدلا طــيطختلاو تاــطايتحلاا

	 
	 
	 

	 تمهاــس له .ةلوهــسب ملــستست لا لاعف كنإ :يبظوبأ كرويوين ةعماج
	 تمهاــس له .ةلوهــسب ملــستست لا لاعف كنإ :يبظوبأ كرويوين ةعماج
	؟كرويوين ةعماج يــف كتبرجت كــلذب

	 نم هروصتلأ نكأ مل لكــشب يقافآ تعــسوت دقف ،عبطلاب
	 نم هروصتلأ نكأ مل لكــشب يقافآ تعــسوت دقف ،عبطلاب
	 :تيواركــسل وتربور
	 مارتحاب تافاقثلا فــلتخم عم لماعتلا ىلع ةردــقلا تبــستكا يــنوك ،لــبق
	 ىلع ةردقلاو فطاعتلا ةمــس تبــستكا دقل .يموي لكــشب كلذو ،اهمهفتو
	.فلتخم روظنم نــم روملأا ةــيؤر


	Figure
	٤٤
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	٤٤


	 نم ًاءزج تحبصأ"
	 نم ًاءزج تحبصأ"
	 نم ًاءزج تحبصأ"
	"رابج لمع


	 ضعبلا ملاحأ مدهت نأ اــهنكمي امك ،ضــعبلل ةــصرف 
	 ضعبلا ملاحأ مدهت نأ اــهنكمي امك ،ضــعبلل ةــصرف 
	 ضعبلا ملاحأ مدهت نأ اــهنكمي امك ،ضــعبلل ةــصرف 
	19
	-دــيفوك ةــحئاج لــّثمت
	 ةعفد يبظوبأ كرويوين ةــعماج ةجيرخ( يدامحلا مــيرم يورــت اــمك ،رــخلآا
	.)
	2019

	؟ةايحلا يف كراــسم ىلع ةحئاجلا ترثأ فــيك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟ةايحلا يف كراــسم ىلع ةحئاجلا ترثأ فــيك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 ،جرختلا دعب ةوطخ لوأ حاــجن صرف ةحئاجلا تــهنأ دــقل 
	 ،جرختلا دعب ةوطخ لوأ حاــجن صرف ةحئاجلا تــهنأ دــقل 
	:يداــمحلا مــيرم
	 تايلاولا يف ةدحتملا ةــيبرعلا تاراملإا ةرافــسب قاحتللال طــطخأ تــنك دــقف
	 راــشتنا نكل ،عيبرلا لصف يف ينهم بــيردت جــمانرب ءدــبل ةــيكيرملأا ةدــحتملا
	 يف ينهملا ريوطتلا زــكرم ىلإ اهنيح تــهجوت .رفــسلا نــم يــنعنم ءاــبولا
	 ثاحبأ ةعومجم سيــسأت ةركف اهنمو راكفلأا ضــعب انــشقان ثــيح ةــعماجلا
	.”تن انوروك“ مــسإب ةديدج

	 
	 

	؟»تن انوروك« يه ام :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟»تن انوروك« يه ام :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 نيثحابلا نم ةكبــش نع ةرابع ”تن اــنوروك“ عورــشم نإ
	 نيثحابلا نم ةكبــش نع ةرابع ”تن اــنوروك“ عورــشم نإ
	 :يداــمحلا مــيرم
	 ملاعلا ءاحنأ لك نــم ةماعلا ةحصلا تاــسايس عمج ىــلع نوــلمعي نــيذلا
	 عوضوملاب ةمتهم تــنك يننلأ مــهعم تــلصاوت .اــهتعباتمو اــهفينصتو
	 ةعومجم لمع ىلع فرــشأ ثيح ،طــسولأا قرــشلا ةقطنمل ةريدم تنيعو
	.مهريغو تانايبلا قــيثوت قيرفو نــيثحابلا نــم

	؟عورــشملا اذه كل ينعي اذام :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟عورــشملا اذه كل ينعي اذام :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 ةقيرطب مهاــسأ يننأكو رعــشأ يننإف يل ًادج مهم رــمأ هــنإ
	 ةقيرطب مهاــسأ يننأكو رعــشأ يننإف يل ًادج مهم رــمأ هــنإ
	 :يداــمحلا مــيرم
	 يف يــسفن دجا نأ ًاموي عقوتأ مل .رابج لمع  نــم ًاءزــج تــحبصأ دــقف ،اــم
	 عاطق وهو يتبرجت للاــخ نم ثاحبلأا ةيمهأ تــملعت يــننكل فــقوملا اذــه
	 دقل .تامامتهلااو فراــعملا ةعــسوتل ةصرف رفوي هنأ عم ءيــشلا ضــعب لــمهم
	.تاذلاب ةيحانلا كــلت نم ًارــيثك تدفتــسا

	 كرويوين ةعماج نــم كتايركذ زربأ ام :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 كرويوين ةعماج نــم كتايركذ زربأ ام :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟يبظوبأ

	 ،ديكأتلاب جراخلا يــف يتــسارد يه تايركذلا زربأ
	 ،ديكأتلاب جراخلا يــف يتــسارد يه تايركذلا زربأ
	 :يداــمحلا مــيرم
	 نيذهلو اــسنرولف يف رخآو كرويوين ةنيدم يف ًلاــماك ًلاــصف تــيضق دــقف
	 ىلع يتردق يفو ةايحلل يــترظنو يتيصخــش ةــيمنت يــف رــيبك رود نــيتبرجتلا
	 فّيكتلاو تارارقلا ذاــختاو ةرماغملا ىلع ةردــقلا تبــستكا دــقل .اــهتهجاوم
	.اهجئاتن عم

	 ةرتف للاخ ةديدج عيراــشم يأ تأدب له :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 ةرتف للاخ ةديدج عيراــشم يأ تأدب له :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟ةحئاجلا

	 ملافلأاب ةينعم ةــعومجم تــسسأ دقل !ديكأتلاب مــعن
	 ملافلأاب ةينعم ةــعومجم تــسسأ دقل !ديكأتلاب مــعن
	 :يداــمحلا مــيرم
	 لوانتت يتلا ملافلأا فلتخم ةــشقانمل يعوبــسا لكــشب يقتلنو ،ةيقئاثولا
	 تاذ عبتت تاــشاقنلا نإ .خانملا رّيغتو ةــفاقثلا لــثم ةــفلتخم عــيضاوم
	 كرويوين ةعماج يــف اهترضح يتلا تارضاحملا يــف يــنمهلأ يذــلا بولــسلأا
	 يتلا اياضقلا فــلتخم ةــشقانمل هيف يقتلن ثيح رــيغص ىدــتنم هــنإ .يــبظوبأ
	.انمهت
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	 بعصأ اهنإ"
	 بعصأ اهنإ"
	 بعصأ اهنإ"
	 اهب تمق ةمهم
	"يتايح يف


	 ،)ءايزيف صصخت ،
	 ،)ءايزيف صصخت ،
	 ،)ءايزيف صصخت ،
	2014
	 ةــعفد( كرويوين ةعماج جيرخ ،زــنغيه نــب عــم ةــلباقم
	.ديفوك ةحئاج رــصع يف ةيكيرمأ ةيوناث ةــسردم ةداــيق تاــيدحت اــهيف شــقاني

	؟
	؟
	2014
	 ماع يف كجرخت دعب تــلعف اذام :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 ةيلاوب هيزوه ناــس ةنيدم يف ءايزيفلل ًاــسردم لمعلا تأدــب 
	 ةيلاوب هيزوه ناــس ةنيدم يف ءايزيفلل ًاــسردم لمعلا تأدــب 
	:زــنغيه نــب
	 يتنيدم ىلإ ةدوعلا لــبق ةفيظولا كلت يــف نينــس ســمخ تــممتأو اــينروفيلاك
	 تأدبف يتلاواحم تحجن ًلاــعفو .يترــسأ نم ةبرقم ىــلع نوــكلأ سلااد
	.فصنو ةنــس يلاوح ذنم انه لــمعلا

	 لظ يف ةــسردم ةدايق ةيلوؤــسم فصت فيك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 لظ يف ةــسردم ةدايق ةيلوؤــسم فصت فيك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟ةحئاجلا

	 يتأي  .كــش نود نم ،يتايح يف اهب تمق ةــمهم بــعصأ اــهنإ
	 يتأي  .كــش نود نم ،يتايح يف اهب تمق ةــمهم بــعصأ اــهنإ
	 :زــنغيه نــب
	 ةحئاجلا تداز دقو ،ًايداصتقا ةــعضاوتم ةئيب نــم بلاــطلا نــم %
	85
	 ريفوتل ةــسردملا ىلع نودمتعي اوناك نمم نورــيثكلا كاــنهف ًاءوــس مــهعاضوأ
	 .همدقن يذلا داــشرلإاو معدلا نع ادع ،لقلأا ىــلع ةــمظتنم ةــيحص ةــبجو
	 مهتئيب نلأ ،كلذ لك نودــقفي مهنإف مهتويب يــف بلاطلا ءاــقب ةــلاح يــف اــمأ
	.ًلاعف ةبعص ةلحرم اــهنإ .تارورضلا هذــه رــفوت لا ةيرــسلأا

	 ةدحتملا تايلاولا يــف ماعلا عضولا زــّيمتي :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 ةدحتملا تايلاولا يــف ماعلا عضولا زــّيمتي :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 ةــسايسلاو ديفوك ةحئاج فورظ ثيح نــم ،ماــسقنلااب ةــيكيرملأا
	؟ئــشانلا ليجلا عم عيضاوملا هذه لواــنتت فــيك .ةــيرصنعلاو

	 جروج لتق امدنعو ،سلااد ةــنيدم بلق يف انتــسردم عــقت
	 جروج لتق امدنعو ،سلااد ةــنيدم بلق يف انتــسردم عــقت
	 :زــنغيه نــب
	 نيصحت ىلإ انررطضاو ةــسردملا نم برقلاب تارــهاظم تــلصح ،دــيولف
	 نم ةبرقم ىلع اــننوكل اعبط ًانوحــشم وــجلا ناك .ةيبــشخلا حاوــللأاب لــخادملا
	 عوضوملا اذه حرطب اــنل تحمــس قلاطنا ةطقن ًاضيأ لكــش اــمم ،ثادــحلأا
	 ريكفتلا ىلع مــهّثحل بلاطلا معد ىلع صرــحن .ةــيرصنعلا ةــشقانمو مــهملا
	.مهئارآ نع ريبعتلا ىــلع مهتدعاــسمو روملأا هذــهب

	 يف كرويوين ةعماج هــتكرت يذلا رثلأا اــم :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 يف كرويوين ةعماج هــتكرت يذلا رثلأا اــم :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟كسفن

	 ،ًادج ةمهم ةرتفلا كــلت نم تاقلاعلا ربتعأ يــننإف يــل ةبــسنلاب
	 ،ًادج ةمهم ةرتفلا كــلت نم تاقلاعلا ربتعأ يــننإف يــل ةبــسنلاب
	 :زــنغيه نــب
	 ةداعــس ردصم يل لكــشت يهو ،ىــسنت نل ةقيثو تلاص كانه تلّكــشت دقف
	.ةيسفن
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	 ةايحلا ينتذخأ
	 ةايحلا ينتذخأ
	 ةايحلا ينتذخأ
	ينديس ىلإ


	 مولع صصخت ،
	 مولع صصخت ،
	 مولع صصخت ،
	2019
	 ةعفد( كروــيوين ةعماج جيرخ ،لاــيراك وــموت عــم ةــلباقم
	 ةحصلا ةيمهأو ةــيعامتجلاا ةايحلاو لمعلا نــيب ةــنزاوملا لوــح )ةيــسايس
	ةيسفنلا

	 
	 

	 تاقيبطتلا ىدــحإ تايلمع ريدم لمعت كــنإ :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 تاقيبطتلا ىدــحإ تايلمع ريدم لمعت كــنإ :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 تنك له .طقف ًاماع 
	26
	 كرــمع نأ عم ،ًارــهاب ًاــحاجن تــققح يــتلا ةــيحصلا
	؟كلذ عقوتت

	 ،جرختلا دعب عايضلاب تــسسحأ دقف ةقيقحلا يــف !ًادــبأ  
	 ،جرختلا دعب عايضلاب تــسسحأ دقف ةقيقحلا يــف !ًادــبأ  
	:لاــيروك وــموت
	 كــشو ىلع تنكو فراصملا نم ددع عم تلاــباقم ىــلإ تــيعد يــننكلو
	 تيقتلا يننكلو .نروــبلم ةنيدم يف سكاــس نامدلوغ ةكرــش ىــلإ ماــمضنلاا
	 يف ايلارتــسأ يف ةيبطلا تاعومجملا ربكأ نــم ةدــحاول يذــيفنتلا ســيئرلاب
	 انأ اهو .اهيلإ مامضنلاا ىــلع ضرعو ،ةئــشان ةكرــش قلاطلإ ةــيئاهنلا ةــلحرملا
	!نينــس ثلاث رورم دعب مــهعم لــمعأ لازأ لا

	 
	 

	 ؟كل ةبــسنلاب ًابعص ناك يذلا رييغتلا وــه ام :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 ؟كل ةبــسنلاب ًابعص ناك يذلا رييغتلا وــه ام :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 ،ينم بلط امم رــثكأ وه امب مزلم يــننأب ترعــش اــملاطل
	 ،ينم بلط امم رــثكأ وه امب مزلم يــننأب ترعــش اــملاطل
	 :لاــيروك وــموت
	 ضعبلا عفد امم ،ينــس نم مغرلاب روملأا نم دــيدعلا نــع لاوؤــسم تــنكو
	 ةلواحم يف تغلاب ةــحارصب يننكلو .يحاجن صرــفبو يــتاردقب كيكــشتلا ىــلإ
	 رملأا يب ىهتنا نأ ىلإ رــيغلا ءاضرلإ ًايعــس لمعلا يــف تــكمهناو رــيغلا ءاــضرإ
	.ىفشتسملا يف

	 
	 

	؟كلذ لصح فيكو ؟اقح :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟كلذ لصح فيكو ؟اقح :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 ،اهل ةبحاصملا تاــفعاضملا ضعبو ةداح قلق ةــبون يــنتباصأ
	 ،اهل ةبحاصملا تاــفعاضملا ضعبو ةداح قلق ةــبون يــنتباصأ
	 :لاــيروك وــموت
	 .يتحص تلمهأو داكــلاب مانأ لا تنك دقف ،هــلذبأ تــنك يذــلا دــهجلل ةــجيتن
	 يريكفت ةجمرب ةداــعإ ىلع تممصو يــسفن تعجار ،فــقوملا كــلذ دــعبو
	 ىلع زيكرتلا نــم ًلادب ديعبلا روظنملا ىلع يــنهملا يراــسم ىــلإ رــظنأ تأدــبو
	.ريصقلا ىدملا

	 
	 

	؟نلآا كتحص فيكو :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟نلآا كتحص فيكو :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج

	 ًاءزج لكــشت جاوملأا بوكر حبصأ دقف ،ًاريثك تنــسحت دــقل
	 ًاءزج لكــشت جاوملأا بوكر حبصأ دقف ،ًاريثك تنــسحت دــقل
	 :لاــيروك وــموت
	 هذه ةــسراممل ًاحابص ةــسداسلا يف وحصأ يننلأ ةيمويلا يــتايح نــم ًارــيبك
	 ةايحلاك اهنإ .جاوــملأا نيب ةوطخ لوأ عم ةــيرحلاو ءودــهلاب رعــشأ .ةــضايرلا
	 رخلآا ضعبلا ىدافتنو اــهضعب هجاونل ،جاوملأا نــيب قرــفن نأ اــنيلع -ًاــمامت
	.انتاردق بسح

	 
	 

	 هذهل يبظوبأ كرويوين ةــعماج  كتأيه فــيك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	 هذهل يبظوبأ كرويوين ةــعماج  كتأيه فــيك :يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج
	؟كتايح نم ةــلحرملا

	 تايــسنجلا فلتخم مّهفت ىلع ةردقلا تبــستكا دــقل
	 تايــسنجلا فلتخم مّهفت ىلع ةردقلا تبــستكا دــقل
	 :لاــيروك وــموت
	 نإف ةقيقحلا يــفو .ةيصخــشلا نم مهم ءزج اذهو ،ةاــيحلا يــف تاراــسملاو
	 صاخــشأ عم لماعتأ يننأ ثيح ةعماجلا يــف يــتبرجت هبــشت ةــينهملا يــتايح
	 ةفلتخم قرطب مــهعم نواعتلا يلع ضرفي اــمم تاــفاقثلا فــلتخم نــم
	.ةيلولأا ةيحصلا تاــمدخلا لاجم يف ةــثيدحلا تاــينقتلا ريخــستل
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	Figure
	 نم تاياكح
	 نم تاياكح
	 نم تاياكح
	ينج�يرخلا
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	تيابرلوف
	تيابرلوف
	تيابرلوف
	 ةحنم

	 تاقلاعلا زيزعت ىــلإ تياربلوف جــمانرب فدــهي
	 تاقلاعلا زيزعت ىــلإ تياربلوف جــمانرب فدــهي
	 ةيفاقثلا ةءافكلاو ةــيفاقثلا ةيــسامولبدلاو ةــيلودلا
	 لود يقابو ةيكيرملأا ةدــحتملا تاــيلاولا نــيب
	 تاربخلاو تارايزلا لدابت للاــخ نم مــلاعلا
	.تاراهملاو

	NormalParagraphStyle
	Figure

	ايسراغ نازوس
	ايسراغ نازوس

	ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا
	 ةغللا ميلعت لاجم يف ةدعاسم ةسّردمتياربلوف ،ةيزيلجنلاا
	ةيبونجلا ايروك
	 وــسيسب
	 وــسيسب
	 ةحنم
	ج�يبرماك ةــعماجل

	 يف وسيسب ةسسؤم وــسيسب ىهــسو دجمأ ســسأ
	 يف وسيسب ةسسؤم وــسيسب ىهــسو دجمأ ســسأ
	 قرشلا يف ةجاح حئارــشلا دــشأ معدل ًايعــس 
	2005
	 بلاطلا نيكمت يف ةحنملا مهاــستو ،طــسولأا
	 ةعباتم نم طــسولأا قرــشلا يف نيبوهوملا
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	ةفسلف يف هاروتكدلا ةجرد

	وروبول ةعماج
	وروبول ةعماج

	 مولعلا يف يرتسجاملا ةجرد
	 مولعلا يف يرتسجاملا ةجرد
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	جديبرماك ةعماج
	جديبرماك ةعماج
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	فينج - ايلعلا تاساردلا دهعم
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	 تايداصتقا يف هاروتكدلا ةجرد
	دراوملاو ةعارزلا
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	نترسيإ ثرون ةعماج
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	 ةدحتملا تايلاولا 
	 ةدحتملا تايلاولا 
	 ةدحتملا تايلاولا 
	 ةيكيرملأا


	ادنك
	ادنك
	ادنك


	ةروفاغنس
	ةروفاغنس
	ةروفاغنس


	 ةي�برعلا تاراملإا
	 ةي�برعلا تاراملإا
	 ةي�برعلا تاراملإا
	ةدحتملا


	اسنرف
	اسنرف
	اسنرف


	دنهلا
	دنهلا
	دنهلا


	 ةكلمملا
	 ةكلمملا
	 ةكلمملا
	ةدحتملا


	٢٩
	٢٩
	٢٩


	تاهجولا
	تاهجولا
	تاهجولا


	 جرختلا دعب
	 جرختلا دعب
	 جرختلا دعب


	قاحتللاا
	قاحتللاا
	قاحتللاا
	 
	 مسقلا بسحب


	 *ىرخأ تارايخ
	 *ىرخأ تارايخ
	 *ىرخأ تارايخ


	فيظوتلا
	فيظوتلا
	فيظوتلا


	ايلعلا تاساردلا
	ايلعلا تاساردلا
	ايلعلا تاساردلا


	نونفلا
	نونفلا
	نونفلا
	 
	ةيناسنلإا مولعلاو


	%
	%
	%
	٤9
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	%
	%
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	ةسدنهلا
	ةسدنهلا
	ةسدنهلا


	%
	%
	%
	٥9


	%
	%
	%
	٣٥
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	%
	%
	٧


	مولعلا
	مولعلا
	مولعلا
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	%
	%
	٣٤


	%
	%
	%
	1٠


	%
	%
	%
	٥٦


	 مولعلا
	 مولعلا
	 مولعلا
	ةيعامتجلاا


	%
	%
	%
	٦1


	%
	%
	%
	1٥


	%
	%
	%
	2٤


	 .لمع نع ينثحابلا وأ ،غّرفت ةنس نوضقي نيذلا وأ ،ينعوطتملا وأ ،ةلامزلا جمابرل اومضنا نيذلا بلاطلا لمشت*
	 .لمع نع ينثحابلا وأ ،غّرفت ةنس نوضقي نيذلا وأ ،ينعوطتملا وأ ،ةلامزلا جمابرل اومضنا نيذلا بلاطلا لمشت*
	 .لمع نع ينثحابلا وأ ،غّرفت ةنس نوضقي نيذلا وأ ،ينعوطتملا وأ ،ةلامزلا جمابرل اومضنا نيذلا بلاطلا لمشت*

	 .مسق لك نمض يوناثو يلوأ ينصاصتخلا ينلماحلا بلاطلا جئاتن لثمت ماقرلأا
	 .مسق لك نمض يوناثو يلوأ ينصاصتخلا ينلماحلا بلاطلا جئاتن لثمت ماقرلأا


	٢٨
	٢٨
	٢٨


	 ةعماج وج�يرخ لــمعي
	 ةعماج وج�يرخ لــمعي
	 ةعماج وج�يرخ لــمعي
	 يف يبظوبأ كرو�ــيوين
	 نمض ةعونتم فــئاظو
	 ًادلب 
	٢8
	 نم ثرــكأ


	 مهدوهجو مهتقو نوــج�يرخلا سرــكي
	 مهدوهجو مهتقو نوــج�يرخلا سرــكي
	 مهدوهجو مهتقو نوــج�يرخلا سرــكي
	 ،مهتــسارد ناكم يف ةلصاوتم ةروــصب
	 يف ينج�يرخلا نــم %
	6١
	 ىــقبي ثــيح
	 دعب ةدحتملا ةــي�برعلا تاراملإا ةــلود
	.ةكرــش 
	٤8
	 يف نولمعي و جرختلا

	٣٣
	٣٣
	 – 
	٣٢
	 
	ينــتحفصلا دــيزملا


	 %
	 %
	 %
	٥٧


	نوفظوم
	نوفظوم
	نوفظوم


	 دعب ةرــشابم لمعلا نيجيرخلا ةــيبلاغ راــتخي
	 دعب ةرــشابم لمعلا نيجيرخلا ةــيبلاغ راــتخي
	 دعب ةرــشابم لمعلا نيجيرخلا ةــيبلاغ راــتخي
	 ةفلتخم تاــسسؤم ىلإ نوــمضني ذإ ،جرــختلا
	 اياضقلا نمض مــهلمع اولصاويل مــلاعلا لوــح
	 .مهمهت يتلا

	٣١
	٣١
	 – 
	٣٠
	 ينتحفصلا يــف دــيزملا


	 %
	 %
	 %
	٣٠


	 ايلعلا تاساردلا
	 ايلعلا تاساردلا
	 ايلعلا تاساردلا


	 ماع لك انبلاط نــم دــيدعلا راــتخي
	 ماع لك انبلاط نــم دــيدعلا راــتخي
	 ماع لك انبلاط نــم دــيدعلا راــتخي
	 ءارجإو ،يــملعلا مــهليصحت ةــعباتم
	 ،ةديدج فراعم رــيوطتو ةــقمعتم ثاــحبأ
	 ةمزلالا تاراهملا باــستكا ىــلإ ةــفاضإ
	 .ينهملا مــهروطتل

	٣٥
	٣٥
	 – 
	٣٤
	 ينتحفصلا يــف دــيزملا


	 نيذلا ةعماجلا يــج�يرخ نــم %
	 نيذلا ةعماجلا يــج�يرخ نــم %
	 نيذلا ةعماجلا يــج�يرخ نــم %
	6٥
	 ايلعلا مهتاــسارد لامكإ نووــني
	 نمض يعماج لوبق ىــلع نوــلصحي
	 .لقلأا ىلع ين�ــيميلعت ينــجمانرب


	 تاــساردلا تايلك ىلإ ةعماجلا بلاــط مــضنا
	 تاــساردلا تايلك ىلإ ةعماجلا بلاــط مــضنا
	 تاــساردلا تايلك ىلإ ةعماجلا بلاــط مــضنا
	 .ملاعلا لوح ًادــلب 
	١6
	 يــف اــيلعلا


	٢٧
	٢٧
	٢٧


	٢٠٢٠
	٢٠٢٠
	٢٠٢٠
	ةــعفد


	 تاهجولا
	 تاهجولا
	 تاهجولا
	 ىلولأا


	 ينج�يرخلا تاهجوتل
	 ينج�يرخلا تاهجوتل
	 ينج�يرخلا تاهجوتل


	 %
	 %
	 %
	٧


	ثحبلا ةلحرم يف 
	ثحبلا ةلحرم يف 
	ثحبلا ةلحرم يف 


	 ةلعاف تايلمع بلاــطلا ءلاؤه ضوــخي
	 ةلعاف تايلمع بلاــطلا ءلاؤه ضوــخي
	 ةلعاف تايلمع بلاــطلا ءلاؤه ضوــخي
	 .ةحاتملا تارايخلا مــييقتو ثــحبلل


	يبظوبأ كرو�يوين ةعماج
	يبظوبأ كرو�يوين ةعماج
	يبظوبأ كرو�يوين ةعماج


	 ثيح ،يبظوبأ نم ،اــنه نم ةــصقلا أدــبت
	 ثيح ،يبظوبأ نم ،اــنه نم ةــصقلا أدــبت
	 ثيح ،يبظوبأ نم ،اــنه نم ةــصقلا أدــبت
	 نوززعيو ةدرفتم ةيؤرب بلاــطلا ىــظحي
	 ةقيمع تاربخ نوبــستكيو مهتاردقو مــهومن
	 مهديوزت ربعو .فلاتخلاا عــم لماعتلا يــف
	 نم ملاعلاب ريكفتلل ةزــيمم ةــيركف ةــيجهنمب
	 مهبيلاــسأ عضت ةيملاع تاربخبو ،مــهلوح
	 تاراهمبو ،ناحتماو راــبتخا عضوم ةــعبتملا
	 مهتــسارد بلاطلا يهنُي ،ةميقلا ةــيلاع
	 ةيلمعلا تاربخلاب نوــعتمتي مــهو ةــيعماجلا
	 ددحيو 
	.اهّلحو تلاكــشملا فاــشكتسلا ةمزلالا
	 رهــشأ ةتــس للاخ ىلولأا مهتاهجو بلاطلا
	 نايبتــسا ربع ةيدرف ةروصب جرــختلا نــم
	 ةصاخلا تانايبلا رــبعو ،ىلولأا تاــهجولا
	 .تاراشتسلااب


	 %
	 %
	 %
	6


	 نولمحي وأ نوعوطتم
	 نولمحي وأ نوعوطتم
	 نولمحي وأ نوعوطتم
	 نوضقي وأ ،ةلامز ةحنم
	غّرفت ةنس


	 ىلإ مامضنلاا بلاطلا ءلاؤــه راــتخا
	 ىلإ مامضنلاا بلاطلا ءلاؤــه راــتخا
	 ىلإ مامضنلاا بلاطلا ءلاؤــه راــتخا
	 غّرفت ةنــس ءاضق وأ ةلامزلا جــمارب دــحأ
	 .مهلوح نم ملاعلا ىــلع فرــعتلل


	٢٦
	٢٦
	٢٦
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	%
	%
	%
	٣8


	%
	%
	%
	٢8


	:تاصصختلا
	:تاصصختلا
	:تاصصختلا

	ةنراقملا ةي�برعلا تاــساردلا
	ةنراقملا ةي�برعلا تاــساردلا

	نفلا خ�يراتو نوــنفلا
	نفلا خ�يراتو نوــنفلا

	ديدجلا ملاعلإاو امنيــسلا
	ديدجلا ملاعلإاو امنيــسلا

	 خ�يراتلا
	 خ�يراتلا

	ةيعادبلإا ةــباتكلاو بدلأا
	ةيعادبلإا ةــباتكلاو بدلأا

	ىقيسوملا
	ىقيسوملا

	ةفسلفلا
	ةفسلفلا

	حرسملا
	حرسملا

	ةيرصبلا نوــنفلا
	ةيرصبلا نوــنفلا

	 ةينوناقلا تاــساردلا
	 ةينوناقلا تاــساردلا

	 ةيلعافتلا ملاعلإا لئاــسو
	 ةيلعافتلا ملاعلإا لئاــسو

	:يوناثلا زيكترلا
	:يوناثلا زيكترلا

	 ملاعلا ايجولوبوثرنأ ،ةــيقيرفا تاــساردلا
	 ملاعلا ايجولوبوثرنأ ،ةــيقيرفا تاــساردلا
	 تاــسارد ،ةنراقملا ةي�برعلا تاــساردلا ،ميدقلا
	 خ�يرات ،ةي�برعلا ةــغللا ،ةــي�برعلا ىقيــسوملا
	 ةباتكلا ،ينصلا ةــغل ،ةينف ةــسرامم ،نــفلا
	 امنيــسلا ،ةيئيب تاــسارد ،ميمصتلا ،ةيعادبلإا
	 لئاــسو ،خ�يراتلا ،ثاترلا تاــسارد ،ديدجلا ملاعلإاو
	 ،بدلأا ،ةينوناقلا تاــساردلا ،ةيلعافتلا ملاــعلإا
	 ةبسوح ،ةفسلفلا ،ملاــسلا تاسارد ،ىقيــسوم
	رضحتلا ،حرــسملا ،ىقيــسوملاو توصلا


	:تاصصختلا
	:تاصصختلا
	:تاصصختلا

	ءايميكلا
	ءايميكلا

	بوساحلا مولع
	بوساحلا مولع

	تايضايرلا
	تايضايرلا

	ءايزيفلا
	ءايزيفلا

	سفنلا ملع
	سفنلا ملع

	:يوناثلا زيكترلا
	:يوناثلا زيكترلا

	،ةيقيبطتلا تاــيضايرلا ،ميدقلا مــلاعلا
	،ةيقيبطتلا تاــيضايرلا ،ميدقلا مــلاعلا

	 ،ةيئيبلا تاــساردلا ،رتويبمكلا موــلع
	 ،ةيئيبلا تاــساردلا ،رتويبمكلا موــلع
	 ،سفنلا ملع ،ةــيعيبطلا موــلعلا
	ىقيسوملاو توصلا ةبــسوح


	:تاصصختلا
	:تاصصختلا
	:تاصصختلا

	ةيداصتقلاا موــلعلا
	ةيداصتقلاا موــلعلا

	ةيــسايسلا مولعلا
	ةيــسايسلا مولعلا

	ةماعلا تاــسايسلاو ةيعامتجلاا تاــساردلا 
	ةماعلا تاــسايسلاو ةيعامتجلاا تاــساردلا 

	:يوناثلا زيكترلا
	:يوناثلا زيكترلا

	 ،ةنراقملا ةي�برعلا تاــساردلا ،ةيقيرفلأا تاــساردلا
	 ،ةنراقملا ةي�برعلا تاــساردلا ،ةيقيرفلأا تاــساردلا
	 تاساردلا ،داصتقلاا ،ةي�برعلا ىقيــسوملا تاــسارد
	 ،ةينوناقلا تاــساردلا ،ثاترلا تاــساردلا ،ةيئيبلا
	 تاساردلا ،ةيسايسلا مولعلا ،ملاــسلا تاــساردلا
	رضحتلا ،ةماعلا تاــسايسلاو ةــيعامتجلاا


	٢٥
	٢٥
	٢٥


	%
	%
	%
	١6


	%
	%
	%
	١٩


	 فلملا
	 فلملا
	 فلملا
	 يميداكلأا


	صصختلا بسحب
	صصختلا بسحب
	صصختلا بسحب


	 موــلعلاب ةــصصختمو ثاــحبلأا ىــلع ةــمئاق ةــيميلعت ةــسسؤم اــهفصوب ةيلمع يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج بلاــط ضوــخي ،ةيناــسنلإا بادلآاو ًاــقلاطنا ،ةــّحلملا ةــيملاعلا اــياضقلل تاــصصختلا ةددــعتم فاــشكتسا نملأاو يرــضحلا طــيطختلاب ًءاــهتنا ســيلو ،يــخانملا رــيغتلا نــم نم ةضيرع ةدــعاق ىــلع ًءاــنب مــهصصخت بلاــطلا راــتخيو .يناربيــسلا رظنلا ضــغبو .تاــصاصتخلاا فــلتخم نــمض ةيــساردلا تاررــقملا يبظوبأ كروــيوين ةعماج بلاــط عــيمج عــتمتي ،ةــساردلا لاــجم نــع لولحو فراعم راكــتباو ،ةــحي
	 موــلعلاب ةــصصختمو ثاــحبلأا ىــلع ةــمئاق ةــيميلعت ةــسسؤم اــهفصوب ةيلمع يــبظوبأ كروــيوين ةــعماج بلاــط ضوــخي ،ةيناــسنلإا بادلآاو ًاــقلاطنا ،ةــّحلملا ةــيملاعلا اــياضقلل تاــصصختلا ةددــعتم فاــشكتسا نملأاو يرــضحلا طــيطختلاب ًءاــهتنا ســيلو ،يــخانملا رــيغتلا نــم نم ةضيرع ةدــعاق ىــلع ًءاــنب مــهصصخت بلاــطلا راــتخيو .يناربيــسلا رظنلا ضــغبو .تاــصاصتخلاا فــلتخم نــمض ةيــساردلا تاررــقملا يبظوبأ كروــيوين ةعماج بلاــط عــيمج عــتمتي ،ةــساردلا لاــجم نــع لولحو فراعم راكــتباو ،ةــحي

	:تاصصختلا
	:تاصصختلا
	:تاصصختلا

	ةيويحلا ةــسدنهلا
	ةيويحلا ةــسدنهلا

	ةيندملا ةــسدنهلا
	ةيندملا ةــسدنهلا

	 بوساحلا ةــسدنهلا
	 بوساحلا ةــسدنهلا

	ةيئابرهكلا ةــسدنهلا
	ةيئابرهكلا ةــسدنهلا

	ةماعلا ةــسدنهلا
	ةماعلا ةــسدنهلا

	ةيكيناكيملا ةــسدنهلا
	ةيكيناكيملا ةــسدنهلا

	:يوناثلا زيكترلا
	:يوناثلا زيكترلا

	ةسدنهلا
	ةسدنهلا

	 ةيلعافتلا ملاعلإا لئاــسو
	 ةيلعافتلا ملاعلإا لئاــسو


	.ًامئاد %
	.ًامئاد %
	.ًامئاد %
	1٠٠
	 يواــست لا دق عيماجملا نإف ،يــلاتلابو ؛ةــيب�يرقت ر�ــيرقتلا اذــه يــف ةدراوــلا ماــقرلأا نإ


	٢٤
	٢٤
	٢٤



	قاحتللاا لدعم
	قاحتللاا لدعم
	قاحتللاا لدعم
	قاحتللاا لدعم


	 
	 
	 
	٢٠٢٠
	 ةعفد


	9٣
	9٣
	9٣


	%
	%
	%


	 ،نوفظوم ًايلاح مه ينج�يرخلا نم
	 ،نوفظوم ًايلاح مه ينج�يرخلا نم
	 ،نوفظوم ًايلاح مه ينج�يرخلا نم
	 وأ ،ايلعلا مهتاسارد نوعباتي وأ
	 نوضقي وأ ،ةلامز ةحنم نولمحي
	 عورشم يف نولمعي وأ ،غّرفت ةنس
	.لقتسم


	٢٣
	٢٣
	٢٣


	ماقرلأاب
	ماقرلأاب
	ماقرلأاب


	 
	 
	 
	٢٠٢٠
	 ةعفد


	 نايبتــسا نــم ةلصحتــسملا تاــنايبلا ىــلع اــندمتعاو ،2020 وــينوي 30و 2019 وــيلوي 1 نــيب جرــخت نــم لك 2020 ةــعفد مــضت تامولعم ىــلإ ةفاضلإاب ةدــمتعملا تاءارــجلإا بــسح 2020 ربمــسيد 31 خيرات ىــلإ ةرــفوتم تــناك يــتلا ىــلولأا تاــهجولا 274 تانايبلا هذــه لثمت .ةــقوثوم ىرخأ رداصم نــمو »نإ دــكنيل« عــقوم نــمو ةذتاــسلأا نــمو داــشرلإا تلاــباقم نــم نيذلا نيجيرخلا نــم ةــئملاب 4 داعبتــسا عــم ،ةــئملاب 96  ىــلإ لــصت ةكراــشم ةبــسن لــثمي اــمم 286 لــصأ نــم ةــبلاطو ًاــبلاط.ةدكؤم تا
	 نايبتــسا نــم ةلصحتــسملا تاــنايبلا ىــلع اــندمتعاو ،2020 وــينوي 30و 2019 وــيلوي 1 نــيب جرــخت نــم لك 2020 ةــعفد مــضت تامولعم ىــلإ ةفاضلإاب ةدــمتعملا تاءارــجلإا بــسح 2020 ربمــسيد 31 خيرات ىــلإ ةرــفوتم تــناك يــتلا ىــلولأا تاــهجولا 274 تانايبلا هذــه لثمت .ةــقوثوم ىرخأ رداصم نــمو »نإ دــكنيل« عــقوم نــمو ةذتاــسلأا نــمو داــشرلإا تلاــباقم نــم نيذلا نيجيرخلا نــم ةــئملاب 4 داعبتــسا عــم ،ةــئملاب 96  ىــلإ لــصت ةكراــشم ةبــسن لــثمي اــمم 286 لــصأ نــم ةــبلاطو ًاــبلاط.ةدكؤم تا
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	ايسور
	ايسور
	ايسور
	ايسور
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	رجملا
	رجملا
	رجملا
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	ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا
	ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا
	ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا
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	ايكرت
	ايكرت
	ايكرت
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	ايبمولوك
	ايبمولوك
	ايبمولوك
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	ملأا مهنادلب جراخ تناك ينج�يرخلا تاهجو نم %
	6٤


	٢٠
	٢٠
	٢٠


	ًادلب 
	ًادلب 
	ًادلب 
	٧٥
	 نم اومدق
	 


	ايروك ةــيروهمج 
	ايروك ةــيروهمج 
	ايروك ةــيروهمج 
	 
	1
	1
	1



	 )
	 )
	٢٠٢٠
	 ةعفد ج�يرخ( 
	ميك ديفاد

	نوناقلا ةيلك ،قوقحلا يف هاروتكد
	نوناقلا ةيلك ،قوقحلا يف هاروتكد
	 
	 درافراه ةعماجب 
	 
	ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا ،جيربماك

	 ًارمأ ةيعيبطلا ةايحلا ىلإ ةدوعلا نكت مل“
	 ًارمأ ةيعيبطلا ةايحلا ىلإ ةدوعلا نكت مل“
	 ةعماج يف ةساردلا ةرتف دعب ،ًادبأ ًلاهس
	 .اهتارماغمو اهبراجت لكب يبظوبأ كرويوين
	 ءيشلا ضعب ينأتلا نأ ركذتأ نأ يلع ناك
	 براجتل ًاضرعم تدع امف ،يعيبط رمأ
	 ةعضب كلذ ينقرغتسا دقو رارمتساب ةديدج
	 عم لصاوتلا يف ةرتفلا كلت تيضق .رهشأ
	 يفو ،مهب تاقلاعلا ديدجتل ءاقدصلأاو لهلأا
	 يسفن دعأ تنك املاطل يتلا بتكلا ةءارق
	 يف ةيعماجلا ةساردلا مايأ راكذتساو اهتئارقب
	.”يبظوبأ

	ناــبايلا 
	ناــبايلا 
	 
	٢
	٢
	٢



	 )
	 )
	٢٠٢٠
	 ةعفد ج�يرخ( 
	ينايوأ يوتوم

	هؤاكرشو نيب ،كراشم راشتسم
	هؤاكرشو نيب ،كراشم راشتسم
	 
	 نابايلا ،ويكوط

	 كرويوين ةعماج يف هتملعت ام مهأ نم“
	 كرويوين ةعماج يف هتملعت ام مهأ نم“
	 ،يتايح يف اهعبتأ يتلا ئدابملا يه يبظوبأ
	 ةرك قيرف يف يتبرجت نم اهتبستكا يتلاو
	 ،روطتلاو ومنلا ىلع زيكرتلا ،ًلاوأ :مدقلا
	 .شأجلا ةطابرو ةميزعو ًادهج نابلطتي امهنإف
	 باعيتساو دقنلا لبقت ىدل ردصلا ةعس ،ًايناث
	 لمعلا ،ًاثلاث .اهفلاتخا ىلع نيرخلآا بيلاسأ
	 ةقداص تاعمتجمو تاقلاع ءانب ىلع
	 .”عونتلاب بّحرت ةيكراشتو

	ةروفاغنــس
	ةروفاغنــس
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	 )
	٢٠١٨
	 ةعفد ةج�يرخ(
	 نآ وس

	كنب يتيس ،ةيرادإ ةفظوم
	كنب يتيس ،ةيرادإ ةفظوم
	 
	ةروفاغنس

	 ،يبظوبأ كرويوين ةعماج يترداغم دعب“
	 ،يبظوبأ كرويوين ةعماج يترداغم دعب“
	 كلت ىلإ قاتشأ يننأ لوقأ نأ لاإ ينعسي لا
	 ىلإو يئلامز لك ىلإ نينحلاب رعشأ .مايلأا
	 دعب نيجيرخلا لّقنت نأ نظأو ،يفاقثلا عّونتلا
	.”كلذ ىلع سكعنيس ةساردلا

	ايلاترــسأ 
	ايلاترــسأ 
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	4



	 )
	 )
	٢٠١٩
	 ةعفد ج�يرخ(
	 اير-ليفلم اناه

	يبظوبأ كرويوين ةعماج ،ثاحبأ ةليمز
	يبظوبأ كرويوين ةعماج ،ثاحبأ ةليمز
	 
	ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ،يبظوبأ

	 حبصت ،يبظوبأ كرويوين ةعماج كرتت امدنع“
	 حبصت ،يبظوبأ كرويوين ةعماج كرتت امدنع“
	 نورفوي نيذلا ءلامزلا نم ةعفد نمض اهنيح
	 كئاقدصلأ هجوتلا كنكميف .عيجشتلاو معدلا
	 دجتسو ،كتريحو ام رمأ يف كلشفب مهرابخلإ
	 نلآا تكردأ دقل .ةيباجيلإاو حصنلا نم ًامك
	.”يعماجلا عمتجملا اذهل ينانتما ىدم

	ةدحتملا ةــي�برعلا تاراــملإا 
	ةدحتملا ةــي�برعلا تاراــملإا 
	 
	٥
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	 )
	٢٠٢٠
	 ةعفد ج�يرخ( 
	سورديعلا ةمطاف

	 ةيلك ،بطلاو ةجمدملا ءايحلأا يف هاروتكد
	 ةيلك ،بطلاو ةجمدملا ءايحلأا يف هاروتكد
	ةينطولا ةروفاغنس -كويد ةعماجب بطلا
	 
	 ةروفاغنس

	 نكلو ،ةيعامتجا ةناسنإ تسل يعبطب يننإ“
	 نكلو ،ةيعامتجا ةناسنإ تسل يعبطب يننإ“
	 ةعماج يف ةمعادلا ةئيبلاو صرفلا يلاوت
	 اذه ريوطتب يل تحمس يبظوبأ كرويوين
	 ةبوعص ىلع بلغتلاو يتيصخش نم بناجلا
	 يف تكراش ًلاعفو .ددج صاخشأ ىلع فرعتلا
	 تارودلاو ةيعوطتلا تاردابملا نم ديدعلا
	 تمهاس .ينهملا بيردتلا صرفو ةديدجلا
	 يسفنب يتقث معد يف براجتلا هذه لك
	 براجتلا عم لماعتلا ىلع يتردق ريوطتو
	 اهبعصتسا تنك يتلا فقاوملاو ةديدجلا
	.”قبس اميف

	 
	 
	اــيبويثإ
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	٢٠٢٠
	 ةعفد ةج�يرخ( 
	ينهدميبرغ ثور

	 ةيئابرهكلا ةسدنهلا يف هاروتكد
	 ةيئابرهكلا ةسدنهلا يف هاروتكد
	كرويوين ةعماج ،)ةيكلسلالا تلااصتلاا(
	 
	ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا ،كرويوين

	 يبظوبأ كرويوين ةعماج يف يبراجت زربأ نإ“
	 يبظوبأ كرويوين ةعماج يف يبراجت زربأ نإ“
	 ءاقدصأو ءلامز عم تاشاقنلاو تاراوحلا يه
	 عونتل ًارظن ةيفاقثلا تايفلخلا فلتخم نم
	.”مهئارآو مهبراجت

	اــينيك 
	اــينيك 
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	٢٠١٨
	 ةعفد ج�يرخ( 
	شتاكوأ ز�يول يرلك

	ايبمولوك شيتيرب ةعماج ،ايلع تاسارد
	ايبمولوك شيتيرب ةعماج ،ايلع تاسارد
	 
	 اينيك ،يبورين

	 لا :يه سرادملا يجيرخل ةريخلأا يتحيصن“
	 لا :يه سرادملا يجيرخل ةريخلأا يتحيصن“
	 انتلد دقف ،مكتيؤر حاضتا مدع نم اوجعزنت
	 بيردتلاك ةفلتخم بيلاسأ ىلإ 
	2020
	 ةنس
	 ،دعب نع عيراشملا ذيفنتو يضارتفلاا يلمعلا
	 رطضا دق 
	2020
	 لبق ًارقتسم ناك نم ىتحو
	 نأ مهملا نم .هططخو هعضو مييقت ةداعإ ىلإ
	 اهللاغتساو ةديدج دراوم نع ثحبلا لصاون
	  .”رارمتساب

	ادــنغوأ
	ادــنغوأ
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	 )
	٢٠١٨
	 ةعفد ج�يرخ( 
	زمادآ ايام

	دروفسكوأ ةعماج ،ايلع تاسارد
	دروفسكوأ ةعماج ،ايلع تاسارد
	 
	 ةدحتملا ةكلمملا ،دروفسكوأ

	 يفقاومب ًايلم ريكفتلا يف يتقو ترمثتسا“
	 يفقاومب ًايلم ريكفتلا يف يتقو ترمثتسا“
	 براجتلا راكذتسا يفو ،ملاعلا يف يعضوو
	 .يبظوبأ كرويوين ةعماج يف اهب تررم يتلا
	 تحمس يتلا ةصرفلا هذه ةيمهأ تكردأ دقل
	 مايقلاو صاخشلأا ءلاؤه لك ىلع فرعتلاب يل
	 ةبغر ةرتفلا هذه ينتداز امك .هب تمق ام لكب
	 كرويوين ةعماج يف هتملعت ام قيبطت يف
	 ةهجاومل ًايعسو يئدابم ةمدخ يف يبظوبأ
	.”ام ةقيرطب خانملا ةمزأ

	 
	 
	ايــسور
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	 )
	٢٠١٧
	 ةعفد ج�يرخ( 
	افوكادياب ايراد

	سكيدناي ،عيراشم ةريدم
	سكيدناي ،عيراشم ةريدم
	 
	ايسور ،وكسوم

	 ،ةلوفطلا ءاقدصأ اوسيل يئاقدصأ زعأ نإ“
	 ،ةلوفطلا ءاقدصأ اوسيل يئاقدصأ زعأ نإ“
	 ةعماج يف يتسارد مايأ نم يئاقدصأ لب
	 يف ءاقدصلأا لضفأ مهنإ .يبظوبأ كرويوين
	 مهلثم ةعومجم ًادبأ اودجت نلو ،هلك ملاعلا
	 نأ انيلع نلآاو .حصنلاو ماهللإاب ينمعدت
	 مل ةعومجملاف ،هذه انتقلاع ىلع ظفاحن
	 .”ةساردلا نينس ءاهتنا دعب قرفتت

	رــجملا 
	رــجملا 
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	 )
	٢٠٢٠
	 ةعفد ةج�يرخ(
	 سييركيش انوليإ

	زنامونكود ،ةليمجلا نونفلا يف ريتسجام
	زنامونكود ،ةليمجلا نونفلا يف ريتسجام

	 صاخشأ عم لماعتلا يف ةبوعص يأ دجأ نل“
	 صاخشأ عم لماعتلا يف ةبوعص يأ دجأ نل“
	 ىلإ لاقتنلاا يف لاو ،ملاعلا ءاحنأ لك نم
	 عم فّيكت نم كلذ هينعي ام لكب رخآ دلب
	 لضفب كلذو ،ةديدج ةئيبو ديلاقتو ةنيدم
	 يئلامز لك لثمو .يبظوبأ كرويوين ةعماج
	 ةنورملا كانه انتبرجت انتحنم ،ةعماجلا يف
	 .”فورظلا فلتخم عم ملقأتلا ىلع ةيلباقلاو

	ةيكيرملأا ةدــحتملا تاــيلاولا
	ةيكيرملأا ةدــحتملا تاــيلاولا
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	 )
	٢٠٢٠
	 ةعفد ج�يرخ( 
	دينج زانيهاش

	 مولعلا جمانرب – قوقحلا يف هاروتكد
	 مولعلا جمانرب – قوقحلا يف هاروتكد
	 ةعماج ،ةيئاضقلا تاسايسلاو ةيئانجلا
	نرتسيإ ثرون
	 
	 تايلاولا ،ستسوشتاسام ةيلاوب نطسوب
	ةيكيرملأا ةدحتملا

	 تلااجملا نم ددع فاشتكا نم تنكمت“
	 تلااجملا نم ددع فاشتكا نم تنكمت“
	 جرختلا دعب ام ةلحرمل طيطختلاو ةينهملا
	 ةئيبلا نمض يل ترفوت يتلا صرفلا لضفب
	 ةيبرعلا تاراملإا يف يدوجو للاخ ةيساردلا
	 كرويوين ةعماج يل ترّفو .اهجراخو ةدحتملا
	 نم ةعومجم ىلع فرعتلا ةصرف يبظوبأ
	 ةلماشلا اهترظنو اهعّونتب زّيمتت صاخشلأا
	 لك كرت دقل .اهتبيط كلذ لك نم مهلأاو
	 نم هومدق امل يسفن يف ًارثأ صاخشلأا ءلاؤه
	 يميداكلأاو ينهملا نييوتسملا ىلع معد
	 ةساردلا لحارم لك للاخ يسفنلا ىتحو
	.”اهتهجاو يتلا تايدحتلاو

	اــيكرت
	اــيكرت
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	٢٠٢٠
	 ةعفد ةج�يرخ( 
	يجفأ ناكوغود

	زربوك سواهرتوو سيارب ،تايجمرب رّوطم
	زربوك سواهرتوو سيارب ،تايجمرب رّوطم
	 
	 ايكرت ،ةرقنأ

	 يذلا نيتملا ساسلأا ةعماجلا ينتحنم“
	 يذلا نيتملا ساسلأا ةعماجلا ينتحنم“
	 نم ديدعلا فاشكتسلا قيرطلا يل دهم
	 ةسدنه لاجم نمض ةيعرفلا تاصصختلا
	 ريوطتو تانايبلا ملعو تاتوبورلاك بوساحلا
	 يتسارد ترّوط دقل .تاكبشلاو باعللأا
	 ةءافكلاو ةردقلا يبظوبأ كرويوين ةعماج يف
	 حيحصلا راسملا ريرقتل ةمزلالا ةقثلاو
	.”ريسملا ةعباتمو

	ايبمولوك
	ايبمولوك
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	 ةعفد ج�يرخ( 
	سازور ير لاينادأ

	 رصاعملا نفلا تايجيتارتسا راشتسم
	 رصاعملا نفلا تايجيتارتسا راشتسم
	ةّينفلا تاراشتسلال ةزاورد ،ةفاقثلاو
	 
	ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ،يبظوبأ

	 ةدايق نم يبظوبأ كرويوين ةعماج ينتنّكم“
	 ةدايق نم يبظوبأ كرويوين ةعماج ينتنّكم“
	 يعماجلا مرح لخاد تاردابملا ضعب
	 عافتراو دراوملا رّفوت لضفب كلذو ،هجراخو
	 يذلا بلاطلا ددعب ةنراقم نيسردملا ددع
	 داشرلإاو ميلعتلا ةدوج يف ًاضيأ مهاس
	 نع بتكأ فيك ينوملع دقل .هانيقلت يذلا
	 يلامعأو يراكفأو اهسردأ يتلا عيضاوملا
	 ةلدلأاب ،ةينهمو ةمظنمو ةيجهنم ةقيرطب
	”.ثاحبلأا نم اهتصلختسا يتلا نيهاربلاو
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	نابايلا
	نابايلا
	نابايلا
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	 ةدحتملا ةي�برعلا تاراملإا
	 ةدحتملا ةي�برعلا تاراملإا
	 ةدحتملا ةي�برعلا تاراملإا
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	ايبويثأ
	ايبويثأ
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	 يروج�يرج يدنآ ملقب
	 يروج�يرج يدنآ ملقب
	 يروج�يرج يدنآ ملقب

	 ةعماج نم هجرخت دعب تأجافملا نم ريثكلا ماّزع فسوي هجاو
	 ةعماج نم هجرخت دعب تأجافملا نم ريثكلا ماّزع فسوي هجاو
	 ،ةيئابرهكلا ةسدنهلا يف ةداهشب )
	2020
	 ةعفد( يبظوبأ كرويوين
	 هتارارق نع ًامامت ضار هنكلو عّقوت امك ًادبأ روملأا رجت ملف
	.لبقتسملاب لئافتمو

	 ةمداقلا ةلحرملل ريضحتلاب فسوي أدب ،ةرهاقلا ىلإ هتدوع ىدلو
	 ةمداقلا ةلحرملل ريضحتلاب فسوي أدب ،ةرهاقلا ىلإ هتدوع ىدلو
	 عم هتاقوأ ءاضق للاخ نم ، ةيمازللإا ةيركسعلا ةمدخلا ةرتف يهو
	.ىقيسوملا فزع ةياوه ةلوازمو ،ءاقدصلأاو لهلأا

	 ىلع لمعلاب انأدب دقل“ :ةياوه درجم تسيل اهنإف  فسويل ًاقفوو
	 ىلع لمعلاب انأدب دقل“ :ةياوه درجم تسيل اهنإف  فسويل ًاقفوو
	.”ةينغأ لوأ انقلطأ دقو ةيقيسوملا انتقرفل ديدج موبلأ

	 ”فغش“ يثلاثلا دارفأ ىقتلا دقف ،ةديرف ةياكح ةقرفلا هذهلو
	 ”فغش“ يثلاثلا دارفأ ىقتلا دقف ،ةديرف ةياكح ةقرفلا هذهلو
	 ةعماج ىلإ لوخدلا يف اوحجنو ،رصمب ةيوناثلا ةساردلا ءانثأ
	 مهنأ امك .يناغلأا فيلأتو نيرمتلا اولصاو ثيح يبظوبأ كرويوين
	 يف اوكراشو ةعماجلا يف  )
	Battle of the Bands
	( ةقباسمب اوزاف
	 نم ديدعلا عم ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا يف ”ةلصو“ ناجرهم
	.ةيبرعلا ىقيسوملا ريهاشم

	 يف ةكراشملا اوليخت“ :فسويل ةبسنلاب ملحب هبشأ كلذ ناك
	 يف ةكراشملا اوليخت“ :فسويل ةبسنلاب ملحب هبشأ كلذ ناك
	 عورشمو يرابجإ راسمو يكورياك لثم قرف عم يقيسوم لفح
	.”نينانفلا رابك نم مهريغو )
	Soul
	 
	47
	( ةقرفو عبرملاو ىليل

	 هتاقاط اهيف فظوي فسويل ةصرف ”فغش“ ةقرف رفوت
	 هتاقاط اهيف فظوي فسويل ةصرف ”فغش“ ةقرف رفوت
	 يف ًاثيدح ًاجيرخ هنوك و،ديدجلا هعقاو  عم ملقأتلل ةيعادبلإا
	.انوروك ةحئاج قزأم هجاوي لمع قوس

	 ىلإ ةدوعلا لبق نينس ةعضبل لمعلل فسوي طّطخ ،ةيادبلا يف
	 ىلإ ةدوعلا لبق نينس ةعضبل لمعلل فسوي طّطخ ،ةيادبلا يف
	 بجاولا ةيدأتل ةحلسملا تاوقلا ىلإ مامضنلااو ةساردلا دعاقم
	 تضرفو نيزاوملا لك تبلق انوروك ةحئاج نكل ،يركسعلا
	 فورظلا روهدت ةصرف فسوي لغتسا .هتاباسح ةداعإ هيلع
	 يف ةيركسعلا ةمدخلاب قاحتللال ليجستلاب ردابو ةيداصتقلاا
	.هططخ ةلصاوم لبق اهئاهنإ يف ًلامآ ،عيبرلا لصف علطم

	 نأ وجرأو ،تعقوت امك روملأا رجت مل“ :فسوي لوقي امكو
	 نأ وجرأو ،تعقوت امك روملأا رجت مل“ :فسوي لوقي امكو
	 انططخ نع رظنلا ضغب ىلاوتت ثادحلأا نأ بلاطلا كردي
	 ةبرجت انشع دقف ،عقاولا رملأا لّبقتن نأ انيلع .انلامآو
	 انعسوب دعي ملف نلآا امأ ،يبظوبأ كرويوين ةعماج يف ةيئانثتسا
	.”نينس عبرلأ طيطختلا
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	 يف يبظوبأ كرويوين ةعماج نم ينايتوم نارميس تجرخت
	 يف يبظوبأ كرويوين ةعماج نم ينايتوم نارميس تجرخت
	 تاصصخت عم سفنلا ملع يف سويرولاكب ةداهشب 
	2020
	 ماع
	 ،بدلأاو ةيعامتجلاا تلاخدتلاو لفطلا ومنو روطت يف ةيوناث
	 ةداهش ىلع لمعت ثيح دروفسكوأ ةعماجب ًايلاح سردت يهو
	.لفطلا ومنو ةيبرتلا مولع صصختب ،مولعلا يف ريتسجاملا

	 ومن ىلع سفنلا ملع ريثأتو ةيبرتلا لاجمب نارميس مامتها أدب
	 ومن ىلع سفنلا ملع ريثأتو ةيبرتلا لاجمب نارميس مامتها أدب
	 يف اهتربخ ةلق ًاضيأ تكردأ امك ،ركبم نس ذنم لافطلأا روطتو
	 ةنس للاغتساب صقنلا اذه نارميس تكرادت .سفنلا ملع لاجم
	 عم لمعلا يف تكمهنا ثيح  ةسردملا نم اهجرخت دعب ةلماك
	 تقبس يتلا ةنسلل سفنلا ملع لاجم يف ةطشانلا تاهجلا نم ددع
	 يف ًايميداكأ لاجملا اذهل اهتسارد للاخو .ةعماجلا ىلإ اهمامضنا
	 سفنلا ملع ىلع زيكرتلا نارميس تلصاو ،يبظوبأ كرويوين ةعماج
	 نم ددع يف ينهم بيردت بصانم ًاضيأ تلغش امك يومنتلا
	.ةيلحملا تاهجلا

	 ،ةيجراخلا ةعماجلا زكارم يف ةساردلا ةصرف نارميس تّوفت مل
	 ،ةيجراخلا ةعماجلا زكارم يف ةساردلا ةصرف نارميس تّوفت مل
	 ،كرويوين ةنيدم يف رخآو ديردم يف يسارد لصف ةرتف تضقف
	 ناكو .سفنلا ملعل يحاون ةدع ىلع فرعتلا ةصرف اهل حاتأ امم
	 كرويوين ةعماج هرفوت يذلا ديرفلا يميداكلأا جذومنلا لضفب كلذ
	 عمجلاو ةّيرحب تاصصختلا فلتخم فاشكتسا نم اهنّكم يذلا
	 ةعماج يف ةعونتملا ةئيبلا تبعل دقف ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو .اهنيب
	 تكراش يتلا تاشاقنلا ةيمهلأ ،كلذك ًامهم ًارود يبظوبأ كرويوين
	 لوح نارميس لوقت امكو .ةساردلا تاعاق جراخو لخاد اهيف
	 كروعش ةيمنتو ،كسفن نع ملعتلا كنكمي كانه“ :ةعماجلا هذه
	 حمست ةعماجلا نأب اهملاك تعباتو ،”للاقتسلااو يتاذلا ءافتكلااب
	 نم عيمجلا تاردق ىلع فرعتلاو مهبهاوم فاشكتساب بلاطلل
	.مهلوح

	 تحبصأف ،فورظلا ةيمهأ نارميس تنقيأ ةبرجتلا هذه للاخ نمو
	 تحبصأف ،فورظلا ةيمهأ نارميس تنقيأ ةبرجتلا هذه للاخ نمو
	 .ميلعتلا يف ةئيبلاو فورظلا هبعلت يذلا يروحملا رودلا كردت
	 قيقحتل ًايفاك سيل ميلعتلاو تامولعملا رفوت نإف ،نارميسل ّاقفوو
	 نيع يف ملعتملا فورظو ةئيبلا عضو بجي لب ،ةدوشنملا فادهلأا
	 يوبرتلا لاجملا يف لمعلا ىلإ فدهت اهنإف ببسلا اذهل .رابتعلاا
	 ىلإ علطتت ثيح ،اكياماج اهدلب يف وأ ةيراشتسا ةهج يف ءاوس
	 بلاط لك ةيقحأب نمؤيو ةاواسملا ىلإ فدهي يميلعت جذومن ريوطت
	.ملعلا يف

	 ةذتاسلأا نم هتقلت يذلا معدلا ىلإ اهسفنب نارميس ناميإ دوعيو
	 ةذتاسلأا نم هتقلت يذلا معدلا ىلإ اهسفنب نارميس ناميإ دوعيو
	 يطختو ،لضفلأل اهعفد ىلع ًامئاد اوصرح ثيح ،نيدشرملاو
	 يف تملعت“ :اهتاردقل اهليختت تناك يتلا ةيمهولا دودحلا
	 ةذتاسلأا ناميإ ىلع ءانب ،يسفنب ّدتعأ نأ يبظوبأ كرويوين ةعماج
	.”يتايلباقبو يتايناكمإب نيدشرملاو
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	 قوقحلا يف ريتسجاملا ةداهشل ةداسلا لهأ دمحم ديس رّضحي
	 قوقحلا يف ريتسجاملا ةداهشل ةداسلا لهأ دمحم ديس رّضحي
	 نايارب بتكم ىلإ همامضنلا ًاديهمت ،ةيعماجلا ندنل ةيلك يف
	 يف ةدئارلا ةيملاعلا تاكرشلا دحأ ،ةاماحملل رنسيب نوتيل فيك
	.
	2022
	 ماع يف يماحمك ،نوناقلا لاجم

	 ةيديلقتلا ةقيرطلاب يميداكلأا هراسم أدبي ملف ديسل ةبسنلاب
	 ةيديلقتلا ةقيرطلاب يميداكلأا هراسم أدبي ملف ديسل ةبسنلاب
	 مولع لاجم يف صصختلا يوني ناك دقف ،نوريثكلا اهروصتي يتلا
	 ،يبظوبأ كرويوين ةعماج يف ةساردلا هترشابم ىدل بوساحلا
	 ةدقعملا فقاوملا طيسبت“ يف هتبهوم ريخست يف هتبغرب ًاعوفدم
	 تاب ،تقولا رورمبو .هلوق بسح ىلع ”ةجمربلا تاغل مادختساب
	 يذلا رملأا ،هئلامع عم دملأا ةليوط تاقلاع ليكشت ةصرف دقتفي
	 يف ةيملاعلا لامعلأا تاسارد ةدام يف ةرود للاخ ًايلج هل حضتا
	 اهنيح ديس دكأت .يبظوبأ كرويوين ةعماجب ىلولأا ةيساردلا هتنس
	 ةيقيقح لكاشم عم لماعتلل ةصرف هل رفويس لاجملا اذه نأ نم
	 عم هتلحر تأدب انه نمو ،صاخشلأا فلتخم عم تاقلاع ءانبو
	.نوناقلا

	 كرويوين ةعماج يف ةينوناقلا تاساردلا جمانرب ىلإ ديس مضنا
	 كرويوين ةعماج يف ةينوناقلا تاساردلا جمانرب ىلإ ديس مضنا
	 ،ةلماك ةيسارد ةنسل دتمت يتلا ةيعماجلا جمارب دحأ وهو ،ندنل
	 يل ترفوت امل“ :لوقي امك هيلع رثلأا غلاب ةبرجتلا هذهل ناكف
	 يف ،هيف نيلماعلاو ينوناقلا ماظنلا تاءارجإ ةعباتمل ةصرف نم
	 لغتسا ،ةرتفلا هذه للاخو  .”ًايرظن هنع ملعتن انك يذلا تقولا
	 تابسانملا نم ددع روضحل ةيناطيربلا ةمصاعلا يف هدوجو ديس
	 ردقب اهيبستنم ريوطتب مزتلت ةكرش نع ًاثحب هتاقلاع ءانبو ةيمسرلا
	 .ينهملا همازتلا

	 ةبلاصلاب يلحتلاب لاجملا اذه لوخدب ركفي نم لك ديس حصني
	 ةبلاصلاب يلحتلاب لاجملا اذه لوخدب ركفي نم لك ديس حصني
	 تاقافخلإا نم ريثكلا نيحجانلا ةريسم يف دجن“ :لمحتلاو
	 مكمدقت مغر لشفلاب نوهجاوتس .تازاجنلإا طقف سيلو ،لشفلاو
	 لشف سيل مهملا نأ امئاد اوركذتف ،ًامامت مكبساني بصنمل
	 .ةبرجتلا عم مكلماعت ةقيرط وه ةيقبلا نع مكزيمي ام امنإ ،ةلواحملا
	.”كتافص مهأ يه لمحتلا ىلع ةردقلاو ةبلاصلا نإ

	 نع يرحتلا ىلع صرح دقو ،ةردابملا حور ةيمهأ ىلع ديس دّدشي
	 نع يرحتلا ىلع صرح دقو ،ةردابملا حور ةيمهأ ىلع ديس دّدشي
	 تايدتنملا نم نكمم ددع ربكأ روضحو ةنهملا هذه بناوج لك
	 صرف لوح ةعماجلا يف ينهملا ريوطتلا زكرم عم قيسنتلاو
	 ةعماج يف قوقحلا ةيعمج سسؤم فيضيو .اهريغو بيردتلا
	 نوناقلا يرايتخا نم ًاقثاو تحبصأ امدنع“ :يبظوبأ كرويوين
	 اهبناوج لك فاشكتسا قلعتي اميف يدوهج تفعاضت ،ةنهمك
	.”ةرفوتملا صرفلاو

	 امهو ،تاذلا قيقحتو ةيوهلا ةيمهأ ًادكؤم هملاك ديس متتخي
	 امهو ،تاذلا قيقحتو ةيوهلا ةيمهأ ًادكؤم هملاك ديس متتخي
	 ةبسنلابو .صصختلا رايتخا ةلحرم يف لامهلإل ناضرعتي دق نابناج
	 ،يبظوبأ كرويوين ةعماج يف يدوجوب“ :لوقيف ةيصخشلا هتبرجتل
	 نوعجشي ةذتاسأبو ،يرظن ةهجو مهفب نوبغري ءلامزب ًاطاحم تنك
	 ليكشتب يمامتهو يتاراهم ةيمنت يف رثلأا غلاب كلذل ناكو ،يروطت
	.”لبقتسملا يف تلمع امثيح ةمهفتمو ةمعاد ةئيب
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	كرو�يوين فيص يف ةينف ةيرسم ةدلاو
	كرو�يوين فيص يف ةينف ةيرسم ةدلاو
	كرو�يوين فيص يف ةينف ةيرسم ةدلاو


	يلهذلا رون
	يلهذلا رون
	يلهذلا رون


	هتياكيمون تسغوأ ملقب
	هتياكيمون تسغوأ ملقب
	هتياكيمون تسغوأ ملقب

	 ماع يف يبظوبأ كرويوين ةعماج نم يلهذلا رون تجرخت
	 ماع يف يبظوبأ كرويوين ةعماج نم يلهذلا رون تجرخت
	 طئاسولاو ملافلأاو ةيرصبلا نونفلا يف جودزم صصختب 
	2018
	.نفلا لاجم يف يبظوبأ اهتنيدم يف نلأا لمعتو ،ةثيدحلا

	 ،ةيمويلا اهتاطاشنو اهلمع رون صّخلت اذكه -”ةررحمو ةنانف يننإ“
	 ،ةيمويلا اهتاطاشنو اهلمع رون صّخلت اذكه -”ةررحمو ةنانف يننإ“
	 يهف ،بضتقملا حيرصتلا هذه فلخ ةدقعم ليصافت ةمث نكلو
	 .نفلا تلااجم يف ةفلتخملا عيراشملا نم ددع ىلع لمعت
	 ددعب ترشاب دق رون نإف ،صاخلا اهمسرم يف لمعلا ىلإ ةفاضلإابف
	 ،”
	101
	 جيغنأ“ يلحملا نونفلا ضرعم نم فيلكتب تلاباقملا نم
	 ددعو ،”تبيركس تسوب“ ةلجم هتقلطأ عورشم يف مهاست يهو
	.يراجتلا ريوصتلا ماهم نم

	 نكت مل اهتلحر نكلو ،يّلحملا نفلا عمتجم نم ًابيحرت رون تقلا
	 نكت مل اهتلحر نكلو ،يّلحملا نفلا عمتجم نم ًابيحرت رون تقلا
	 ،ةيعماجلا يتسارد تأدب امدنع “ :لاوحلأا نم لاح يأب ةيدايتعا
	 ءيش لك رّيغت دقو ،ًادبأ لاجملا اذه يف يسفن روصتلأ نكأ مل
	 ترفاس دق نكأ مل .كرويوين ةنيدم يف ًايسارد ًلاصف تيضق امدنع
	 نكأ مل .ططخ يأ نودبو ،للاقتسلااب ترعشو ،كلذ لبق يدحول
	 ًامامت ترّيغت يننكلو .ةساردلا نع لاو ناكملا كلذ نع ًائيش فرعأ
	 رون نكت مل ،يميداكلأا اهراوشم ةيادب يف .”فيصلا كلذ للاخ
	 خيراتلاو تايضايرلا ةسارد يف تطرخناو ،صصخت يأ تددح دق
	 ةعانص ةسارد تراتخا دقف ،كرويوين ةنيدم يف امأ .يملاعلا
	 دق اهنأ تكردأ ام ناعرسو .يفارغوتوفلا ريوصتلاو كيماريسلا
	 ىدل نونفلا ىلع زيكرتلا تررقف ،لاجملا اذه يف اهتلاض تدجو
	.يبظوبأ ىلإ اهتدوع

	 للاخ نم نونفلا ملاع يف تلخدو هيونت تناك ام رون تذفن ،ًلاعفو
	 للاخ نم نونفلا ملاع يف تلخدو هيونت تناك ام رون تذفن ،ًلاعفو
	 ةساردلا تزّيمت .يبظوبأ كرويوين ةعماج اهرفوت يتلا تارودلا
	 ةهج نم ةذتاسلأا معدو عيجشتبو ،ةهج نم ةبوعصلاب ةيميداكلأا
	 ةدحاو ةّينفلا عيراشملاو ةساردلا ءاهنإ يف تحجن اهنكلو ،ىرخأ
	 جرختلا عورشم ضرعمل ةيحاتتفلاا ةليللا تلّلكتو .ىرخلأا ولت
	 .ديدشلا لجخلاب اهروعش :اهتعراص املاطل ةبقع ىلع بّلغتلاب
	 ةليل يهف ،نانف لك اهفرعي ةريسع ةبرجت حاتتفلاا ةليل لّكشت
	 ليوط دهج داصح لّثمت اهنوك ،قلقلاو بقرتلاب ةئيلم ةنوحشم
	 :رون لوقت امكو .ىلولأا ةرملل باقنلا هنع فشكيو نانفلا هلذبي
	 ،كاذنآ يساسحإ نع ربعأ نأ يننكمي لاو ،اهل ليثم لا ةبرجت اهنإ“
	 ركذتت رون لازت لا .”ناك امهم امدق يضملا ىلع تمزع يننكل
	 نع اهلأس يذلا ةعماجلا ةرادإ ءاضعأ دحأ ،ميرغ زلراشت عم اهءاقل
	 ةظحللا كلت يف ترعشو ،لاؤسلا كلذ ينتغاب“ :جّرختلا عورشم
	 ةيصخشلا تنك يننلأ يسفن تكرادت يننكلو ،فقوملا لوهب
	 هجاوأ نأ يلع ناكو ،ينفلا لمعلا ةبحاصو ،ةليللا كلتل ةيروحملا
	.”ًاقباس فقوملا اذه لثم هجاوأ مل يننأ عم ،لاؤسلا اذه

	 يف اهسفن رون تدجوو تابسانملا تلاوت ،هذه لّوحتلا ةليل دعبو
	 يف اهسفن رون تدجوو تابسانملا تلاوت ،هذه لّوحتلا ةليل دعبو
	 ،تقولا رورمبو .اهمزع نم داز امم رثكأف رثكأ روهمجلا ةهجاوم
	 عورشم ضرعم ةمّيقك اهرود تّدأف ،لاجملا اذه يف رون تجّردت
	 ”
	15
	 تيب“ عورشم عم تلمعو ،ةعماجلا يف بلاطلا دحأ جّرخت
	 ،”نحصلاو ناجنفلا“ ضرع يف يكمللا لشاه نانفلا بناج ىلإو
	 جيغنأ“ ضرعم عم لمعلا ةصرف نع رمثأ يذلا يّنفلا عورشملا وهو
	.”
	101

	 اهنأ ىنمتت ةحيصن يهو ،ريغلل اههجوت ةحيصنب ءاقللا رون متتخت
	 اهنأ ىنمتت ةحيصن يهو ،ريغلل اههجوت ةحيصنب ءاقللا رون متتخت
	 روملأاف ،ةريسملا اوعبات“ :يميداكلأا اهراسم ةيادب يف اهتقلت
	.”ماري ام ىلع نوكتس
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	ةعماجلا جراخ قافلآا ةعسوت
	ةعماجلا جراخ قافلآا ةعسوت
	ةعماجلا جراخ قافلآا ةعسوت


	افيل ايسراغ لي�يرباغ
	افيل ايسراغ لي�يرباغ
	افيل ايسراغ لي�يرباغ


	ماّزع فسوي ملقب
	ماّزع فسوي ملقب
	ماّزع فسوي ملقب

	 يف يبظوبأ كرويوين ةعماج نم افيل ايسراغ لييرباغ جرخت
	 يف يبظوبأ كرويوين ةعماج نم افيل ايسراغ لييرباغ جرخت
	 دقف ،هرظن ةهجو نمو .بوساحلا مولع يف ةداهشب 
	2020
	 ليكشتو داشرلإا ةيمهأ كاردإو ًاركبم فادهلأا ديدحتل ناك
	 ةينهم ةكبش ءانب نم هنيكمتو هحاجن يف يساسأ رود تاقلاعلا
	 يف لييرباغ كراش .هلمكأب ملاعلا  ىلإ يبدو يبظوبأ نم دتمت
	 للحم نلآا وهو يبظوبأ كرويوين ةعماجب داشرلإا جمانرب ةدايق
	   
	 .»زرشتنف رشتنسكأ« ةكرش يف لامعأ

	 يبظوبأ يتنيدم يف لامعلأا عمتجم يف تاقلاعلا ءانبب لييرباغ أدب
	 يبظوبأ يتنيدم يف لامعلأا عمتجم يف تاقلاعلا ءانبب لييرباغ أدب
	 ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا يف ءاقبلا ةيمهأ كردأ هنوك ،يبدو
	 ذنم“ :نأشلا اذهب لوقي امكو .ةيعماجلا هتسارد لحارم ىلوأ ذنم
	 ًاعابطنا تاراملإا ةلود تكرت ،يبظوبأ كرويوين ةعماج ىلإ يلوصو
	 ريوطتلل صرف نمو راّوزلاب بيحرت نم هب زّيمتت امل ،يدل ًايباجيإ
	 ،ًامظنم هنوك عم ،ًاعيرس ًاروطت دهشي يلحملا داصتقلااف ،ينهملا
	.”عادبلإاو راكتبلال ةصرفلا رّفوي امم

	 كرويوين ةعماج هرفوت ام لك نم ةدافتسلاا ىلع لييرباغ صرح
	 كرويوين ةعماج هرفوت ام لك نم ةدافتسلاا ىلع لييرباغ صرح
	 زكرمو تابلاطلا داشرإ جمانرب ةدعاسمب مهاسف ،دراومو صرف نم
	 يف هعضو امم ،هتدايقو داشرلإا جمانرب سيسأت يف ينهملا ريوطتلا
	 لييرباغل ًاقفوو .يلحملا لامعلأا عمتجمب كاكتحلال يلاثم عقوم
	 لاصتا ىلع ةأجف يسفن تدجو“ :هتربخ ءانب يف مهاس كلذ نإف
	 يتردقو يتاراهم ءانب ىلع تلمعف ،ةمهم بصانم ووذ صاخشأب
	 نكأ مل يننأ عم ،ةينهملا نم لاع ىوتسمب مهعم لماعتلا ىلع
	.”ةيادبلا يف كلذل ازهاج

	 لييرباغ نّكمت دقف ،داشرلإا جمانرب يف يدايقلا هرود لضفبو
	 لييرباغ نّكمت دقف ،داشرلإا جمانرب يف يدايقلا هرود لضفبو
	 فلتخم يف ةلثامم براجت اوشاع نمم ريبك ددعب ءاقتللاا نم
	 يف تمهف“ :ددصلا اذهب لوقيف ،تاسسؤملاو تاعماجلا
	 ءانبب قلعتي ام ردقب ةنّيعم ةفيظوب قلعتي لا رملأا نأ ةياهنلا
	 صرفلا هذه نم ةدافتسلااو نيرخلآا براجت عم كلماعتو تاقلاعلا
	.”بهاوملاو ةوقلا نطاوم فاشكتسلا

	 دعب ”زرشتنف رشتنسكأ“ ةكرش يف لمعلا نإف ،لييرباغل ةبسنلابو
	 دعب ”زرشتنف رشتنسكأ“ ةكرش يف لمعلا نإف ،لييرباغل ةبسنلابو
	 ةينهم تاقلاع ءانبل ةصرف هنإ لب ،ةفيظو نم رثكأ لثمي جرختلا
	 .ًاضيأ ابوروأ ةدحتملا تايلاولا يفو تاراملإا يف لاع ىوتسم ىلع
	 ةدافتسلاا كل حيتت ءاردملا عم ةديجلا ةقلاعلا نإ“ :هيأر دحبو
	 .ىرخأ صرف ىلع لوصحلا ىلإ يدؤي دق امم ،مهفراعم ةكبش نم
	 يف لمعلا ةئيب نأ عقوتأ امك ،ًاريثك ينبجعي داشرلإا أدبم نإ
	 اذهب قلعتي اميف ريثكلا يل رفوتس ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود
	.”ينهملا يراسم ةيادب يف لازأ لا يننأ عم لاجملا

	 ،يبظوبأ كرويوين ةعماج يف ةساردلا نع هتايركذب لييرباغ زتعي
	 ،يبظوبأ كرويوين ةعماج يف ةساردلا نع هتايركذب لييرباغ زتعي
	 ةعماجلا مرح دودح نم هجورخ ىلإ رظني تقولا سفن يف هنكلو
	 اوفّرعت“ :مهقافآ ةعسوتب بلاطلا نم هريغ حصنيو ةمهم ةوطخك
	 ربكأب ءاقتللال ةعماجلا نم جورخلا ىلع اوصرحاو ،ةنيدملا ىلع
	 مكتقو اورمثتسا .مهفورظ نع مهولأساو ،سانلا نم نكمم ددع
	 لكب تئاج يتلا بابسلأا ىلع اوفرعت ،هلمكأب دلبلا اوفشكتساو
	 - كلذ لك نم مهلأاو .ملاعلا نم ءزجلا اذه ىلإ سانلا ءلاؤه
	.”مكتقوب اوعتمتسا
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	ءاقبلا عارص
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	سي�ير سوليد سينرب
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	سي�ير سوليد سينرب


	 يروج�يرج يدنآ ملقب
	 يروج�يرج يدنآ ملقب
	 يروج�يرج يدنآ ملقب

	 رخآ يف ًابعص ًارايخ سيير سوليد سينرب ةبلاطلا تهجاو
	 رخآ يف ًابعص ًارايخ سيير سوليد سينرب ةبلاطلا تهجاو
	 تئجوف دقف ،يبظوبأ كرويوين ةعماج يف اهتسارد لحارم
	 صصحلا لاقتنا عمو .اهل يسارد لصف رخآ ددهت ئراوط ةلاحب
	 نع ملعتلا ماظن ىلإ اهتاذ جرختلا مسارم ىتحو تارضاحملاو
	 دعب ىتح قلقلاو ةريحلا نم ةماود يف سينرب تلخد ،دعب
	 ةيعامتجلاا ثاحبلأاو حرسملا مولع يلاجم يف ةداهشب اهجرخت
	.ةماعلا ةسايسلاو

	 ةلود يف ءاقبلا نم ،اهل ةحاتملا تارايخلا لك سينرب تسرد
	 ةلود يف ءاقبلا نم ،اهل ةحاتملا تارايخلا لك سينرب تسرد
	 امك ،نيبلفلا اهدلب ىلإ ةدوعلا ىلإو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا
	 ثحبلا تلصاو ءانثلأا كلت يفو .ابوروأ ىلإ لاقتنلااب تركف اهنأ
	 لوقت امكو .ركذت ةجيتن يأ ىلإ يدؤت مل اهدوهج نكل ،لمع نع
	 نم يريغكو ،طيطختلل ةصرف ةحئاجلا ينحنمت مل“ :سينرب
	 لك يف فئاظول تمدقت دقل .يرمأ نم ةريح يف تنك نيجيرخلا
	 حصنلا وأ لمعلا صرفل ًايعس هقرطأ مل ًاباب كرتأ ملو تاعاطقلا
	.”داشرلإاو

	 ،نيجيرخلل يفيظولا ليهأتلا جمانرب يف لمعلاب سينرب تأدب
	 ،نيجيرخلل يفيظولا ليهأتلا جمانرب يف لمعلاب سينرب تأدب
	 يف ةيلمع تاربخ باستكاو ثحبلا ةعسوتل ةصرف اهحنم امم
	 ةصرف ىلإ ةفاضلإاب ،ةعماجلا يف نونفلا زكرم نمض اهلمع لاجم
	 تلقتنا ،ليهأتلا جمانرب ةرتف دعبو, .لاملا ضعب ريفوتل ةنيمث
	 امنيبف :نيتهبج ىلع عارص يف اهدوهج لصاوتل يبد ىلإ سينرب
	 حيرصت ءاهتنا خيرات برتقا ،تقولا رورمب ىشلاتت اهتارخدم تناك
	 تمدقت ،ةريشأتلا ةيحلاص نم ةريخلأا عيباسلأا يفو .اهتماقإ
	 يف اهدحأ فئاظولا نم ددع ىلإ اهفراعم دحأ ةدعاسمب سينرب
	 ضرعو ةلباقم ىلإ رّوطت يذلا رملأا ،قيوستلا تاراشتسا ةكرش
	 يف لمع يضرع نيب رايخ مامأ اهسفن سينرب تدجوو ،ةفيظو
	.يبد ةنيدمب ةفاقثلاو ةراجتلاو تاراشتسلاا تاعاطق

	 :مويلا هيلع يه ام ىلإ تلصو نأ ىلإ سينرب تاوطخ تلصاوتو
	 :مويلا هيلع يه ام ىلإ تلصو نأ ىلإ سينرب تاوطخ تلصاوتو
	 ”سكاردنأ“ ةكرش يف قيوست ةراشتسم ةفيظوب لمعت يهف
	 دقو ”ايبارأ سياف“ ةلجمل بتكت اهنأ امك ،ةيراشتسلاا تامدخلل
	 عم ”يبد وينفأ لاكرسلا“ ضرعم يف ينف ضرعم ميظنت يف تكراش
	 لامعأ نم ًاضعب اوضرع ثيح ،سيديراب نيتسغوأ ينيبلفلا نانفلا
	 فلتخم يف اهدارفأ شيعي يتلا ”وك ناناهات اس“ ةينفلا ةعومجملا
	 برض يذلا راصعلإا اياحض حلاصل يريخ لمع يف ملاعلا ءاحنأ
	.ةرتفلا كلت يف مهدلب

	 ةيصخشلا اهفادهأ نم ديدعلا تققح دق سينرب نأ عمو
	 ةيصخشلا اهفادهأ نم ديدعلا تققح دق سينرب نأ عمو
	 ةريرم ةبرجتب تّرم اهنأ ًادبأ ىسنت نل اهنإف ،ةينهملا اهتاحومطو
	 .رارقتسلاا مدعو قلقلا نم رهشأ للاخ

	 كيدل نأ نوعقوتي ،يبظوبأ كرويوين ةعماج يجيرخ دحأ كنوك “
	 كيدل نأ نوعقوتي ،يبظوبأ كرويوين ةعماج يجيرخ دحأ كنوك “
	 انتغل يف نكلو .يعيبط رمأ هنأكو جرختلا دعب ام ةلحرمل ًاططخ
	 سيلو صاصرلا ملقب ططخلا ةباتكب حصني لثم كانه غولاغاتلا
	 صرحن اذلو ططخلا هذه ذيفنت مدعل طابحلإاب رعشن اننلأ ،ربحلا
	.”اهعم فّيكتلاو تاريغتملا ىلع ءانب لمعلا ىلع
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	ةددحملا تاقاطنلا جراخ -نملآا يذلام
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	 بدلأا يف صصختب 
	 بدلأا يف صصختب 
	2020
	 ماع يف يسماشلا لمأ تجرخت
	 ةيعامتجلاا ثاحبلأا يف يعرف صصختو ،ةيعادبلإا ةباتكلاو
	 ةربندأ ةعماج يف ًايلاح لمأ سردت .ةماعلا ةسايسلا تاساردو
	.ةثادحلاو بدلأا يف ريتسجاملا ةداهش جمانرب نمض

	 اهل تلّكش يتلا ةيعماجلا ةساردلا ىلإ يسماشلا لمأ تعلطت
	 اهل تلّكش يتلا ةيعماجلا ةساردلا ىلإ يسماشلا لمأ تعلطت
	 ةنسلا يفو ،ًاديدج ًايدحت ةفولأملا ريغ اهداومو اهتابوعص لكب
	 ةيئامنيسلا نونفلا مسق تارودو ايازم اهتبذج ،ةساردلا نم ىلولأا
	 مايأ ذنم اهفغش نع يلختلاو هيف صصختلاب ًايّدج ترّكفف
	 ثاحبلأاب مامتهلاا نم ةرتف دعبو .ةيعادبلإا ةباتكلا :ةسردملا
	 ةيناثلا ةنسلا يف لمأ تداع ،ةماعلا ةسايسلا تاساردو ةيعامتجلاا
	.لولأا اهصصختب اهمازتلا دكؤتل ةساردلا نم

	 يفو اهتسارد ءارثإ يف ريبك لكشب تمهاس ةرتفلا كلت نأ لمأ ىرت
	 يفو اهتسارد ءارثإ يف ريبك لكشب تمهاس ةرتفلا كلت نأ لمأ ىرت
	 هرصح بعصي يذلا يميداكلأا اهراسمو اهريكفت ةقيرط حيضوت
	 عمتجملاو ةسايسلاو امنيسلا ىلإ ًارارم انقرطت“ :نّيعم لاجمب
	 ريتسجاملا جمانرب لمشي ًايلاحو ،بدلأا داوم تارضاحم يف ًاضيأ
	”.ةثادحلاو بدلأا نع عيضاوم

	 نيب لقنتلا ةيمهأ رّدقت لمأ تحبصأ ،ةربخلل اهباستكا عمو
	 نيب لقنتلا ةيمهأ رّدقت لمأ تحبصأ ،ةربخلل اهباستكا عمو
	 ةرورض زواجت ىلع ةردقلاو للاقتسلاا نم اهحنم امل تاصصختلا
	 اهتسارد للاخ حايترلااب لمأ رعشت مل ،ًلاثم .ةعومجملا عم جامدنلاا
	 ،ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف كرويوين ةعماجب ”شيت“ ةيلك يف
	 نكت مل يتلا امنيسلا تاسارد مسق يف ةديحولا اهنأب اهروعشل
	 مه نم باسح ىلع لفطتت اهنأكو ،لاجملا كلذ يف صصختلا يونت
	 ىمانت ،براجتلا كلت عباتت عمو .تارضاحملا كلت روضحب اهنم قحأ
	 طبحتل ،اهروضح ةيمهأبو ملعتلاو ةكراشملاب اهتيقحأب اهساسحإ
	 يفو .اهتمه طيبثت ىلع تلمع يتلا ةّيفخلا سواسولا كلت كلذب
	 ةمهم ةلحرم دلابلا جراخ يساردلا لصفلا ةبرجت تلّكش ،ةياهنلا
	 تحبصأف ،ةديدجلا فقاوملا ةهجاوم يف اهتّمه زيزعت يف تمهاس
	 راظتناب تقولا يضمي ام ًاريثك“ :ًلايدب حاجنلل يضترت لا لمأ
	 ،ملاحأ درجم اهنكلو ،دعوم نودب انباب قرطت يتلا ةيبهذلا ةصرفلا
	 انيلع لب ،ديدحتلاب انل تدجو اهنأكو ًامامت انبسانت صرف نم امف
	.”اهعم فّيكتلاو صرفلا صانتقلا ىعسن نأ

	 ،ايلعلا تاساردلل ميدقتلا لحارم للاخ ةركفلا هذه لمأ تّقبط
	 ،ايلعلا تاساردلل ميدقتلا لحارم للاخ ةركفلا هذه لمأ تّقبط
	 تدكأت دق اهنإف ،اهراوشم ةيادب يف لازت لا اهنأ نم مغرلا ىلعو
	 هبعلت يتلا رودلاو يبظوبأ كرويوين ةعماج يف اهبراجت ةميق نم
	 بدلأل ةبسنلابو .ءاوس دح ىلع ةبتاككو ةبلاطك اهليكشت يف
	 هثحب ىلإ فدهت يذلا عوضوملا وهو– يطسوأ قرشلا يزيلجنلاا
	 ةماع ةيفلخ باستكا لبق هيف ضوخلا نكمي لاف ،هيف ةمهاسملاو
	 نم رركتملا رييغتلارفسأ دقل“ :ةماع ةروصب يزيلجنلاا بدلأا نع
	 ةقيرط صخلأابو ،ينمهت تلااجم فاشتكا نع رخآ ىلإ صصخت
	 نع فلتخت ريتسجاملا ةداهش نإ .نيسنجلا راودأو ءاسنلا ليثمت
	 نأ كيلع لب ،حيحصلا قيرطلا ىلإ كدشري ليلد نم امف ،اهقبس ام
	.”كسفنل اهمسرت ةطيرخ قفو صاخلا كدوهجمب كقيرط قشت

	 فاشتكا ىلإ يبظوبأ كرويوين ةعماج كعفدت“ :اهملاك لمأ لصاوتو
	 فاشتكا ىلإ يبظوبأ كرويوين ةعماج كعفدت“ :اهملاك لمأ لصاوتو
	 دشت يتلا تلااجملا ديدحتل ةيلوؤسملاب يلحتلاو ،كسفنب كلويم
	 هذه عم لماعتأ نأ تعطتسا امل كانه يتسارد لاولو .كهابتنا
	 ةردقلا ينتحنم دق يهف ،ريتسجاملا ةسارد اهلكشت يتلا تايدحتلا
	.”سفنلا ىلع دامتعلااو راسملا طيطخت ىلع
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	 يف سويرولاكبلا ةداهشب 
	 يف سويرولاكبلا ةداهشب 
	2020
	 يف يول نيشت نودنارب جرخت
	 يف لمعي ثيح اكياماج هدلب ىلإ داع دقو ،بوساحلا ةسدنه
	 ديدحت نلآا نودنارب لواحي .تانايبلل ًلالحم فراصملا مهأ دحأ
	 يذلا لاجملا يف يملعلا هليصحت ةعباتمب قلعتي اميف هتارايخ
	.هيوهتسي

	 دق صصخت يف ةرقتسمو ةدعاو ربتعت ةفيظوب نودنارب يظح
	 دق صصخت يف ةرقتسمو ةدعاو ربتعت ةفيظوب نودنارب يظح
	 دقو .هجرخت ةثادح نم مغرلا ىلع ،ليومتلا عاطق لبقتسم لّثمي
	 هتاراهم لقص يف يبظوبأ كرويوين ةعماج يف هتسارد تمهاس
	 بوساحلا مولع يلاجم تاراهم نيب عمجي تانايب للحمك قوفتيل
	 عاطقلا يف بلطلا اهيلع ديازتي تاربخ يهو ،ةيلاملا ةسدنهلاو
	 نودنارب أدب دقف ،يفيظولا هرارقتسا عمو .موي دعب ًاموي يفرصملا
	 هتسارد للاخ اهبستكا ةركفب ًاعوفدم ،ىرخأ تلااجم فاشكتساب
	.يبظوبأ كرويوين ةعماج يف

	 تابلط ميدقتب نودنارب أدب ،ةيعماجلا هتسارد نم ريخلأا لصفلا يف
	 تابلط ميدقتب نودنارب أدب ،ةيعماجلا هتسارد نم ريخلأا لصفلا يف
	 نأ دعب ،ةدحتملا ةكلمملا يف ايلعلا تاساردلا جماربب قاحتللاا
	 لاجم وهو ،يبوساحلا ليومتلا لاجم يف صصختلا ىلع هيأر رقتسا
	 تلاوت يذلا تقولا تاذ يف هتارارق ةعجارمب أدب هنكلو .ًاثيدح أشن
	 
	19
	-ديفوك ةحئاج راشتنا ىدم هكاردلإ ًارظن ،لوبقلا لئاسر هيلع
	 نودنارب أدب ،عوضوملا يف هقّمعت عمو .ةفلتخملا اهتايعادتو
	.لاجملا اذه يف ينهم راسمب هتبغر لوح ًاّيلم ريكفتلاب

	 ةنراقم يف تقولا ءاضق نم ًلادب هدلب ىلإ ةدوعلا نودنارب ررق
	 ةنراقم يف تقولا ءاضق نم ًلادب هدلب ىلإ ةدوعلا نودنارب ررق
	 زاح يذلا قيرفلا ءاضعأ دحأ نودنارب ناك .ةلمتحم تاهويرانيس
	 وهو ،يبريبلا نيرمت يف ةيسايقلا ماقرلأل سينيغ ةعوسوم بقل
	 ءاربخلا نم ددع عم تانايبلل ًلالحم رخآ قيرف نمض نلآا لمعي
	 .اكياماج يف ينطولا يراجتلا فرصملا يف نييفرصملا

	 اذه يفف ،ديرفلا هبولسأب يفرصملا قيرفلا اذه لمع زّيمتي
	 اذه يفف ،ديرفلا هبولسأب يفرصملا قيرفلا اذه لمع زّيمتي
	 تامولعملا ىلع دمتعن“ :نودنارب لوقي امك ،دئارلا فرصملا
	 تفلي ام لك نع ًاثحب تانايبلا ةدعاق فشكتسنف ،لمعلا ذيفنتل
	 اندوقي امم ،ةيمهأ تاذ رهاوظو تاكرحتو تاقلاع نم انهابتنا
	 اهلمكأب ةسسؤملا نإف ،ييأر يفو .ةديدج لمع بيلاسأ راكتبا ىلإ
	.”يفرصملا لاجملا يف راكتبا زكرم ةباثمب

	 يذلا رارقتسلاا مدع ةيعضو ىلع هملقأت نأ نودنارب دقتعيو
	 يذلا رارقتسلاا مدع ةيعضو ىلع هملقأت نأ نودنارب دقتعيو
	 ةلصاومو هفادهأ ىلع زيكرتلا نم هنّكم ام وه ةحئاجلا هتببس
	 ةعاضإو ددرتلا نم ًلادب ًامدق يضملاو ةيميداكلأا هتامامتها
	 ةلصاومب هتبغر مدع نم ًادكأتم نودنارب ناك ،ةيادبلا يفو .صرفلا
	 ىلإ ةدوعلا تررق ببسلا اذهل“ :ةحئاجلا ةرتف للاخ ةساردلا
	 يننلأ ،ةيلاملا تاسسؤملا ىدحإ يف ينقت رودب مايقلاو اكياماج
	 يف ولو ،ينيوهتست اياضق ىلع لمعلا ةعباتم نم كلذب نكمتأس
	 نم هيلوي ام نودنارب وزعيو .”ةيميداكأ ةئيب نم ًلادب ةينهم ةئيب
	 كرويوين ةعماج يف هتبرجت ىلإ هّدشت يتلا تلااجملاب مامتها
	 مهسفنأ فاشكتساب مهل حمست ًاصرف بلاطلا حنمي ثيح ،يبظوبأ
	 نم تنكمت ،ةياهنلا يفو“ :هلوقب نودنارب بقعيو .مهتامامتهاو
	 للاخ نم ،يبوساحلا ليومتلا لاجم فاشكتسا وهو يفده قيقحت
	.”ىرخأ ةقيرط

	 اههجوي ةحيصنب هملاحأ قيقحتل هيعسو هتبرجت نودنارب صّخليو
	 اههجوي ةحيصنب هملاحأ قيقحتل هيعسو هتبرجت نودنارب صّخليو
	 ةعماج يف ةيباجيلإا ةئيبلا للاغتسا ىلع اهيف مهّثحي ،بلاطلل
	:اهفاشكتساو تلااجملا لك ةبرجت ىلع مهعّجشت يتلا كرويوين

	 يننأو ًاصوصخ ،ديفم وه امب يتقو رامثتسا ةيمهأ ًاركبم تكردأ“
	 يننأو ًاصوصخ ،ديفم وه امب يتقو رامثتسا ةيمهأ ًاركبم تكردأ“
	 ماعلا للاخ ايلعلا تاساردلا ةلصاومل ميدقتلا ىلع ًاممصم تنك
	 ام ءيش يف ًاديج يتقو لغتسأ نأ تررق ببسلا اذهل .لبقملا
	 كردأ .يبلط لوبق تلاامتحا عفريو ةيتاذلا يتريس ىلع ةميق يفضي
	 صرفلا نأ لوقأ نل اذهلو رخلآ صخش نم فلتخت فورظلا نأ ًامامت
	 للاخ مكل رفوتي ام لك اولغتست نأ وجرأ يننكلو ،عيمجلل ةرفوتم
	 اوعقت لا .يركفلاو ينهملاو يتاذلا ريوطتلا صرف نم ةحئاجلا ةرتف
	.”دوكرلل ةيحض
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	 سويرولاكبلا ةجردب 
	 سويرولاكبلا ةجردب 
	2020
	 ماع يف ناطقلا ءايلع تجرخت
	 مولعلا يف ةيعرف تاصصخت عم بوساحلا مولع يف
	 ىلإ ةفاضلإاب ،ىقيسوملاو توصلا ةبسوحو ةيسايسلا
	 ىلإ ةدوعلاو رصم ةرداغمل زهجتت يهو ،ةيلعافتلا طئاسولا
	 بصنم يف يزنكام ةكرش يف اهلمع أدبتس ثيح يبظوبأ
	.ئدتبم  يمقر للحم

	 ،بلاطلا نم ديدعلل ةبسنلاب ًابعص ًارمأ صصختلا رايتخا لّكشي
	 ،بلاطلا نم ديدعلل ةبسنلاب ًابعص ًارمأ صصختلا رايتخا لّكشي
	 ةساردلا لاجم ديدحت يف      ةبوعص ءايلع تدجو دقو
	 مولعو ةسدنهلا نيب رايتخلاا نم نكمتت ملف ،اهبساني يذلا
	 ةحتافمو نيتداملا ةسارد ىلع اهصرح اهدعاسو ،بوساحلا
	 بوساحلا مولع رايتخا يف نأشلا اذهب ةبلطلا نم ديدعلا
	 نم صاصتخلاا اذه هرفوي امل ،ىلولأا ةيساردلا ةنسلا ةياهنب
	 ةنسلا تمستا“ :ءايلع لوقت امكو .ةفلتخم تلااجم يف صرف
	.”ةيحانلا هذه نم رارقتسلاا مدعب ىلولأا

	 لاجم ديدحت يف ًادبأ اوددرتي مل نمم ريبك ددع دوجو عمو
	 لاجم ديدحت يف ًادبأ اوددرتي مل نمم ريبك ددع دوجو عمو
	 ربتعتف ،لضفأ لكشب طيطختلا نم كلذب اونكمتو مهتسارد
	 ىلع“ :ايازملا نم ًاددع اهل ترّفو ةصرف ةرتفلا كلت ءايلع
	 ديدحت مدع ىلع بترتي يذلا قلقلاو طغضلا لك نم مغرلا
	 تلااجملا نم ددع ةبرجت يلع ضرف كلذ نإف ،ةساردلا لاجم
	.”اهب نهكتلا نكمي لا ًاصرف يل رّفو امم ،ةفلتخملا

	 تمدقتف ،ةرفوتملا صرفلا لك للاغتسا ىلع ءايلع تصرح
	 تمدقتف ،ةرفوتملا صرفلا لك للاغتسا ىلع ءايلع تصرح
	 ةرتف اهنمو ،ةيثحبلا عيراشملاو حنملاو جماربلا نم ديدعلل
	 ةبلطلا ضعب ةمهاسم نم مغرلابو .يزنكام ةكرش يف بيردت
	 ترعش دقف ،رودلا اذهل اهريضحت يف نيقباسلا نيبردتملا نم
	 ”مدختسملا ةبرجت للحم“ بصنمل اهتيلهأ مدعب ءايلع
	 كلذل تمدقت“ :ءايلع تفاضأ .ةكرشلا يف لولأا اهموي ذنم
	 ،طورشلا لكل يئافيتسا مدعب يملع عم يبيردتلا بصنملا
	 تئاشو .”ام ببسل ةلواحملا تحجن دقو ،تلواح يننكل
	 اهفيظوت ىلإ تدأ ةحجان ةوطخ ةبرجتلا كلت لكشت نأ رادقلأا
	 تفظوت ،ةبردتم دّرجم ءايلع تناك نأ دعبف ،ةكرشلا تاذ يف
	.
	2021
	 رياني رهش نم ًاءدب ةيمسر ةفصب

	 ذاختا يف عرستلا مدعو ،ربصلاب بلاطلا ءايلع حصنت
	 ذاختا يف عرستلا مدعو ،ربصلاب بلاطلا ءايلع حصنت
	 اوخضرت لا“ :روملأل مهتيؤر حيضوتب ةليفك ةبرجتلاف ،تارارقلا
	 لب ،مكلبقتسم ديدحت يف عّرستلا ىلإ مكعفدت يتلا طوغضلل
	 .”مكدعست تلااجم يف لمعلا ىلع اوصرحإ

	 كوكشلا لازت لاف ،هتراتخا يذلا لاجملاب ءايلع عانتقا عمو
	 كوكشلا لازت لاف ،هتراتخا يذلا لاجملاب ءايلع عانتقا عمو
	 اهروعش ركذتت ام ناعرس      نكلو ،رخلآاو نيحلا نيب اهدوارت
	 صصخت ىلع رارقتسلاا لبق هتعاضا يذلا تقولا ىلع مدنلاب
	 دق تنك يننأ ول“ :ةلئاق ءايلع فيضتو .بوساحلا مولع
	      يرارق لوح قلقلا ينباتنلا ،ةيادبلا ذنم ةسدنهلا ترتخا
	 كيكشتلا نم ةدئاف لا .يرارق يف كشأس ،تلعف امهمف
	 فورظلا سفن تسيل اهيلإ كتعفد يتلا فورظلاف ،كتارارقب
	.”تقولا كلذل ًابسانم ناك رايخلاو ،مويلا اهب رمن يتلا

	 ،اهحاجن يف اهتيصخشو اهتافص ةمهاسمب ءايلع ةصق زّيمتت
	 ،اهحاجن يف اهتيصخشو اهتافص ةمهاسمب ءايلع ةصق زّيمتت
	 اهب تذختا يتلا ةقيرطلاو ،اهقّوفتو اهطاشن عم      ًابنج
	 لاجم ديدحتل ديدش طغضب رعشن“ :ءايلع لوقت امكو .اهتارارق
	 ديدحت وه كلذ نم مهلأا نكلو ،ةايحلا ىدم انبساني لمع
	 ىلع طيطختلا ةيمهأ ركنأ لا ًاعبط .انبجعي يذلا لاجملا
	 نيرشعل طيطختلا ةلواحم نم ىودج لا نكل ،ديعبلا ىدملا
	 صرفللو ،ةلبقملا ةلحرملل طيطختلا وه كلذ نم مهلأاف ،ةنس
	 هعمجي قيرف نم ًاءزج نوكأ نأ وه ينمهي ام .ًايلاح ةرفوتملا
	.”ام ةقيرطب ينمهلي لاجم يف ،لدابتملا مارتحلاا
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	Figure
	 تاذب مهلبقتــسم 
	 تاذب مهلبقتــسم 
	 تاذب مهلبقتــسم 
	2020
	 ةعفد بلاط هــجاو
	 اهودبأ يتلا ةعاجــشلاو رارصلإاو ةــميزعلا
	 ملو .ةيعماجلا مهتــسارد نينــس للاخ
	 ةفلتخملا مهتاراــسم رايتخا يف اوددرــتي
	 مهلوخد نم مغرلا ىــلع جرختلا دــعب اــم
	 شامكنا تدهــش ليثم اهل قبــسي مل ةلحرم
	 امنيب ،رفــسلا دييقتو يــملاعلا داــصتقلاا
	 سوريف ءاوتحا ملاعلا ىــلع ىصعتــسا
	.
	19
	-ديفوك

	 نوذختي 
	 نوذختي 
	2020
	 وجيرخ ىرــن ،موــيلاو
	 ساــسأ ىلع اكياماج يف ةمــساح تارارق
	 ةيعادبإ تاكارــش نوقــسنيو ،ةّيمك تانايب
	 يف بطلا ةــسارد نولصاويو ،يبد يف
	 بدلأا تاــساكعنا نوثحبيو ،ةروفاغنــس
	 ،يناطيربلا عمتجملا ىــلع ثــيدحلا
	 يعانطصلاا ءاكذلا عاــطق ةيؤر نوــمعديو
	 نم ةدحتملا ةيبرعلا تاراــملإا ةلود يــف
	 انبلاط عره دقو .توبورلا تاــقيبطت للاــخ
	 يف ةيماملأا طوطخلا ىــلإ ةحئاجلا مــضخ يــف
	 اوباجتــسا امك ،
	19
	-ديفوك صحف تارــبتخم
	 تاــسايسلا ةــساردب ةيعامتجلاا ةلادعلا دــشني يذلا يملاعلا كارحلا ءادنل
	 ريخــست يبظوبأ كرويوين ةعماج بلاط لصاويو .نوــناقلا تاــيلك يــف ةــيعامتجلاا
	 مهتايح قلطنت ثــيح نم ،ةديرفلا ةيخيراتلا ةــظحللا هذــه يــف مــهفراعمو مــهتاردق
	!تايدعــسلا دعب ام

	 يتلا ةيئانثتــسلاا فورظلا تحت بلاطلا ةميزع ىــلإ تازاــجنلإا هذــه لك ريــشت
	 يتلا ةيئانثتــسلاا فورظلا تحت بلاطلا ةميزع ىــلإ تازاــجنلإا هذــه لك ريــشت
	 ماوعأ عبرأ للاخ مهتنضتحا يــتلا ةزيمملا ةــئيبلا ةــجيتن ًاــضيأ اــهنكلو ،اهدهــشن
	 لب ءامتنلااب مهروعــش تززع يتلا ةئيبلا هذه نــم بلاــطلا دافتــسا دــقو .تــضم
	 عم تاثداحملا فلاآ تمهاــس دقل .ةيحانلا كــلت يــف صــقن يأ نــع ضــيوعتلاو
	 فطاعتلاو مّهفتلا ىــلع مهتردقو مهبهاوم لــقص يف تاــيفلخلا فــلتخم نــم نارــقلأا
	 قلطنا ،تايدعــسلا ةريزج يف ةعماجلا مرح نمو .رخلآا روــظنم نــم روــملأا ةــيؤرو
	 تاكرــش يف يلمعلا بردتللو ،ممهلا باحصأ نــم لاــفطأ بــيردتل نوــجيرخلا
	 قاطن ىلعو .ضارقنلااب ةددهملا فحلاــسلا شاــشعأ نع ًارجف ثحبللو ،ةئــشان
	 ،نمآ مادتــسم لبقتــسمب ةبلاطملل ةدحتملا مملأا ىلإ نوجيرخلا هجوت ،عــسوأ
	 ميظنت يف اومهاــسو ،ةّينف تاردابم اوقلطأو ،تاراــشتسلااو فراــصملا يــف اوــلمعو
	 يف ةّينف تايعمج تايادب اوــسسأو ،نويل ارييــس يف ةماعلا ةحصلا ماظن ةباجتــسا
	.ياوغارابلا

	 لوصحلاب اوفتكي مــل مهنإف ،حاجنلا فيرعت اوداــعأ دق اــنبلاط نإــف ،ةــقيقحلا يــفو
	 لوصحلاب اوفتكي مــل مهنإف ،حاجنلا فيرعت اوداــعأ دق اــنبلاط نإــف ،ةــقيقحلا يــفو
	 ىقيــسوملا اوفّلأ لب ،بــسحف ةقومرم تاعماج ىلإ ماــمضنلااو ةزاــتمم فــئاظو ىــلع
	 لبقتــسمب انرــشبت مهتميزعو مهحاجن نإف انل ةبــسنلابو .ةصاخلا مهتاكرــش اوــسسأو
	 لمأنل ةمزلالا ةوقلا مهتعاجــش نم دمتــسن امك ،يبابضلا ماــعلا اذــه دــعب ،رــهدزم
	.لضفأ وه اــمب

	 رامثتــسا نولصاوي نمم ،مهتقبــس يتلا تاعفدلا ىلإ كــلذب نوــجيرخلا مــضنيو
	 رامثتــسا نولصاوي نمم ،مهتقبــس يتلا تاعفدلا ىلإ كــلذب نوــجيرخلا مــضنيو
	 ىلع نووقتــسيو تافلاتخلاا نم ةوق نودمتــسيو مــهتاعمتجم يــف مــهنايك
	.نواعتلاو علاطتــسلاا بحب تاــيدحتلا

	ينواد اناد
	ينواد اناد
	 
	ينهملا ر�يوطتلا زــكرم ةرــيدم
	 
	بلاطلا ديمع بــئان
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	 وبــستنم هّبنت ،
	 وبــستنم هّبنت ،
	 وبــستنم هّبنت ،
	2020
	 نم رياني رهــش يف
	 ىلإ نييرادإو بلاطو ةذتاــسأ نم ةــعماجلا
	 ،ًايمانتم ًاديدهت لــّثمي ديدج سورــيف راــشتنا
	 ،يــسوريفلا ءابولا اذه تايعادت حاضّتا عــمو
	 ةيامحل اهتايولوأ مــسر ةعماجلا تداــعأ
	 نامضو يعماجلا عــمتجملا ةملاــسو ةحص
	.ةيميداكلأا ةطشنلأا ةيرارمتــسا

	 ةبــسنلاب ةديدــش تاريثأت ةحئاجلل ناك
	 ةبــسنلاب ةديدــش تاريثأت ةحئاجلل ناك
	 كرويوين ةعماج يــف ةيئاهنلا ةنــسلا بلاــطل
	 مدع نم هلكــشي ام لكب مــهططخو يــبظوبأ
	 مهممهو مهاوق اوعمجتــسا مهنكلو .رارقتــسا
	 دعب ةيئانثتــسا تازاجنإ اوققحف ،مــهلامآو
	.جرختلا

	 كرويوين ةعماج ةــيؤر نوجيرخلا دــّسجي
	 كرويوين ةعماج ةــيؤر نوجيرخلا دــّسجي
	 ملاعل ساــسأك يلاعلا ميلعتلل يــبظوبأ
	 دقع للاخ ةعماجلا تــحجن دقو ،لــضفأ
	 ميلعتل ديدج جذوــمن سيــسأت يف نمزلا نــم
	 هعفديو ةيملاعلا هــتعيبطب زــيمتي نوــنفلا
	 ريوطتو ،يركفلاو يــتاذلا ريوطتلاب مازــتللاا
	 ةيرــشبلا اههجاوت يتلا اياضقلا رثكأ لح ىــلإ ةــفداهلا ثاــحبلأاو ،تاــعمتجملا
	 يف ةمهاــسمو ةيباجيإ فادهأو ضارغأ تاذ ةاــيحل اــهيجيّرخ اــنتعماج دــعت .ًاــحاحلإ
	.ملاعلا

	 يتلا تافصلا تاذ جرختلا دــعب مهتاراــسمو نيجيرخلا تاراــيخ يــف ىرــنو
	 يتلا تافصلا تاذ جرختلا دــعب مهتاراــسمو نيجيرخلا تاراــيخ يــف ىرــنو
	 تافص نولّثمي نوــلازي لاف ،ةــساردلا نم نينــس عبرأ للاخ زــّيمتلا ىــلإ مــهتعفد
	 ثاحبلأاك ىتــش تلااجم يف نولمعي ثيح مــهتلااجم يــف مــيمصتلاو ةرــباثملا
	 ةمدخ يف مهتايلباق فــيظوتل نوعــسيو ةفلتخملا تلااــجملا نــيب نواــعتلاو ةدــئارلا
	.مهتاعمتجمو مــهتاعاطق

	 ةقومرملا تاــسسؤملا فلتخم يف ًاصخــش 
	 ةقومرملا تاــسسؤملا فلتخم يف ًاصخــش 
	1350
	 نم رثكأ نوجيرخلا لّكــشي
	 ىقرأ يف ايلعلا تاــساردلا يفو ،ملاعلاو ةدحتملا ةــيبرعلا تاراــملإا ةــلود يــف
	.ةداقلاو نينانفلاو لاــمعلأا داور ةريخ نم مــهضعب رــبتعي اــمك ،تاــعماجلا

	 ينثنو نيجيرخلا مّرــكن ،هانرظتنا يذلا رّيغتلا ىــلإ ريــشي يذلا حاــقللا رــّفوت عــمو
	 ينثنو نيجيرخلا مّرــكن ،هانرظتنا يذلا رّيغتلا ىــلإ ريــشي يذلا حاــقللا رــّفوت عــمو
	 ًلاعف اوأدب يذلا يباجيلإا قرــفللو رخلآا مــهدحأ ةرزاؤــمب مــهمازتلاو  مــهدومص ىــلع
	.ملاعلا يف هــثادحإب

	 يذلا ميلعتلا رــيثأت ىدم حّضوي يذلا رــيرقتلا اذــه ةــعلاطمب اوعتمتــست نأ وــجرأ
	 يذلا ميلعتلا رــيثأت ىدم حّضوي يذلا رــيرقتلا اذــه ةــعلاطمب اوعتمتــست نأ وــجرأ
	 امو نيجيرخلا تاــيناكمإ ىلع ءوضلا طّلــسيو ،يبظوبأ كروــيوين ةــعماج هرــّفوت
	.لبقتــسملل لمأ نم هــنولثمي

	نامترــسيو تي�يرام
	نامترــسيو تي�يرام
	 
	 يبظوبأ كرو�يوين ةــعماج سيئر بــئان
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